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DESLOCALIZACION: OTRO ROSTRO
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Resumen

En este trabajo hemos mostrado las dificultades de medicién del
fenémeno de la deslocalizacién. Las series de flujos de Inversién
Extranjera Directa (IED) de los organismos internacionales,
que se utilizan con frecuencia, no parecen aptas para esta
tarea. En ellas no se puede identificar el tamafio de flujos
de desinversiones, y éstas sdlo afloran cuando son mayores
las desinversiones que las entradas de IED. Sin embargo, el
proceso desinversor puede estar latente y ser de importancia,
aunque haya otras empresas que inviertan al mismo tiempo.
El Registro de inversiones del Ministerio de Economia y
Competitividad ofrece unos datos privilegiados para analizar
los datos de deslocalizaciones para Espafia, aunque las series
han de ser depuradas, asunto al que hemos prestado atencién.

1. Introduccién

Las empresas multinacionales (EMN) ge-
neran una cuarta parte del PIB mundial y las
exportaciones de su filiales suponen un tercio de
las exportaciones totales del mundo (UNCTAD,
2011). Son, por tanto, importantes agentes, capa-
ces de influir en el curso de las economias.

Durante décadas las operaciones de las EMN
se han concentrado mayoritariamente en los
paises desarrollados. La crisis no ha hecho sino
acentuar una tendencia por la que los paises en
desarrollo estdn tomando peso como destino de las
EMN. En 2010, se alcanzé una cifra récord. Las
economias en desarrollo junto con las economias
en transicién han atraido la mitad de los flujos

Abstract

We have shown the difficulties encountered when measuring
the phenomenon of relocation. The series of DFI (Direct
Foreign Investment) flows of international organizations,
which are frequently used, do not appear ro be apt for this
task. The size of disinvestment flows cannot be identified
in them, and they only appear when the disinvestments are
higher than the DFI. However, the disinvestment process
could be both latent and significant, even though there are
other companies investing at the same time. The Ministry
for the Economy and Competitivity offers some privileged
data to analyse the relocation figures for Spain, although
the series needs refining, a matter to which we have paid
special attention.

de inversién mundial generados por EMN. En
otras palabras, en ese ano, el 50% de los flujos de
inversion extranjera directa (IED) tuvieron como
destino paises en desarrollo o transicién. Por mu-
cho tiempo habian supuesto aproximadamente,
un tercio de la IED mundial (Barba Navaretti y
Venables, 2004).

En 2010 ha habido 10 paises en desarrollo o
en transicion entre los 20 que mds IED han reci-
bido. El ascenso al 50% es una cifra muy relacio-
nada, no obstante, con la capacidad de atraccién
de los nuevos paises emergentes, con China a la
cabeza como principal destino de la IED mundial.
En contraste, los paises desarrollados han perdido
cuota, al compds de procesos de deslocalizacién
que han tenido lugar sobre todo en Europay Japén

(UNCTAD, 2011).
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:Cudl es la magnitud de estos procesos de
deslocalizacion en el seno de los paises en los que
tiene lugar? ;Hay una tendencia clara al descenso
del peso de las EMN en las economias europeas?
¢Y en Espana? ;En qué sectores estin mds presentes
las EMN en nuestro pais? ;Y cudnto producen,
cudnto valor afiadido generan, cudnto venden, a
cudnta gente emplean? ;Pierden importancia o la
ganan? ;Estd justificado, en definitiva, el miedo a
la deslocalizacién?

En este trabajo tratamos de responder a
esas cuestiones analizando en detalle la situacién
espafola durante el periodo anterior y posterior a
la crisis. La informacién estadistica es abundante,
comparado con otros paises, haciendo accesible el
estudio de la deslocalizacién. También analizare-
mos brevemente los datos para que aquellos otros
paises desarrollados para los que hay informacién
algo mds pobre, pero ilustrativa, a fin de tener
otras referencias con respecto a las que interpretar
la realidad espanola.

No son muchos los trabajos que analizan los
procesos de deslocalizacién. Algunos predecesores
para el caso espanol son (Myro y Ferndndez-
Otheo, 2008; Rodriguez ez al., 2009). Si bien, ge-
neralmente, los estudios sobre EMN se centran en
sus procesos de expansion, tales como, el impacto
de su llegada a nuevos paises, o su crecimiento den-
tro de ellos, o en ciertos sectores. .. Pero, las EMN
no pocas veces cambian su rumbo deslocalizando
la produccién y desinvirtiendo donde antano
invirtieron. Las estimaciones de este fenémeno
a nivel mundial afirman que las desinversiones
“afectan entre el 25 y 80% de lo invertido en to-
dos los proyectos de inversién extranjera directa”
(UNCTAD, WIR, 2009; p. 8). Y se aclara, que
aunque el fenémeno se acenttia en los tiempos de
crisis, también se da fuera de ellos.

El trabajo se estructura en los siguientes epi-
grafes. El siguiente apartado delimita el concepto
de la deslocalizacién y una primera aproximacién a

su medicién. El apartado 3 presenta una propuesta

de estimacién del stock de capital en manos de
las EMN con la finalidad de cuantificar los fené-
menos de deslocalizacién. El apartado 4 aplica la
propuesta y ofrece estimaciones de la importancia
de la deslocalizacién con un gran detalle sectorial.
El apartado 5 recoge el peso de las EMN en Espa-
fia, también a nivel sectorial, y la evolucién de su

importancia en el periodo mds reciente.

2. Concepto y medicion de la
deslocalizacién

Como sabemos, una EMN “nace” cuando
una empresa (que se suele llamar matriz) realiza
una inversion que se espera sea duradera en un pais
extranjero. El flujo de inversién cruza las fronteras
y tiene, como decimos, una cierta vocacion de per-
manencia. Este trabajo pone el acento en el hecho
de que esa inversién no es tan duradera en algunos
casos, pero sabemos que, a priori, es menos voldtil
que una inversién en cartera. De ahi que se le
llame flujo de inversién extranjera directa (IED)
por contraposicion a otras inversiones extranjeras
en cartera o portfolio. Las empresas en las que se
invierte se denominan filiales.

El término “deslocalizacién” hace referencia
en este trabajo al hecho de que empresas que
inicialmente enviaron flujos de IED a un pais los
retiran en determinado momento dentro de un
proceso que a veces se denomina también “desin-
version”. Los motivos por los que las desinversiones
tienen lugar pueden ser muy variados (procesos de
offshoring, concentracién por parte de la EMN en
un conjunto de actividades abandonando otras,
buscar reducciones de costes, malos resultados en
las filiales que aconsejan disminuir su actividad o
cerrarlas, etc.), motivos todos ellos que son dificiles
de identificar con los datos estadisticos disponibles.

Por definicién, los flujos de IED, tal y como
los define el manual de balanza del pagos del FMI
(IME 1993), son la suma de 3 componentes: 1)
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compras de capital accionarial, que incluye accio-
nes y otras formas de participacién; 2) ganancias
reinvertidas o porcentaje proporcional a la canti-
dad de capital que la matriz posee en la filial de
ganancias no redistribuidas via dividendos; y 3)
préstamos entre empresas relacionadas que recoge
préstamos de la matriz o de otra filial a una tercera
filial. Al contar con tres componentes, las desloca-
lizaciones o desinversiones pueden tener distintas
formas de materializarse. Las mds habituales son
dos: 1) que la empresa matriz venda las acciones re-
duciendo parcial o totalmente su peso en el capital
accionarial; y 2) que la filial devuelva un préstamo
a la matriz, o que la filial haga un préstamo a su
casa matriz u otras empresas filiales del extranjero.
El World Inverstment Reporst (UNCTAD, 2009; p.
8) comenta que el primer tipo de operaciones se
dio en Noruega en 2009 y el segundo en Irlanda
e Inglaterra durante parte del ano 2008. Nada se
dice del caso espanol.

Para valorar los efectos “reales” de las desin-
versiones en términos de empleo, produccidn,
comercio exterior, etc., parece mas determinante el

hecho de que la matriz esté realmente abandonado

el capital accionarial. Por el contrario, devolver un
préstamo o hacer un préstamo por parte de una
filial a su matriz, puede ser senal de buena salud
de esa filial y no de que se estén abandonando las
inversiones en el pais receptor.

En general, las series de flujos de IED reco-
piladas por distintos organismos recogen sus tres
componentes de manera conjunta, sin aclarar el
peso de cada uno de ellos. Esto dificulta conocer
lo que hay detrds de una IED cuyo dato es nega-
tivo. Sin embargo, para el caso espafol contamos
con una informacién privilegiada. El Registro de
Inversiones Extranjeras (en adelante, el Registro)
del, ahora llamado, Ministerio de Economia y
Competitividad. Este organismo presenta unas
series de flujos de IED que Ginicamente recogen el
componente ligado a las compras de capital accio-
narial. Luego, el Registro aisla la evolucién de ese
componente, algo muy interesante para estudiar
las desinversiones. Esto explica por qué, una com-
paracién de las series de IED recibida en Espana
del Registro con las de Eurostat o la OCDE deja
considerablemente por debajo la cuantia de flujos

segin la mide el Registro (ver Gréfico 1).

Gréfico 1
Flujos de inversién extranjera directa recibida (1993-2010). En miles de euros
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Fuente: Registro de Inversiones Extranjeras (Ministerio de Economia y Competitividad, 2012), Eurostat (2012) y OECD (2012a).
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Como se puede ver en el Gréfico 1, para el
Registro hay dos series de datos, una en términos
brutos y otra en términos netos. En breve veremos
su diferencia. Lo que es claro es que ambas se
encuentran por debajo de las series de los orga-
nismos internacionales. Ese menor volumen de
IED, segtin el Registro, se explica como venimos
diciendo, porque sus series exclusivamente recogen
el componente de capital accionarial de la IED
recibida en Espafa.

;Cudl es la diferencia entre la IED bruta y
neta? Justo el tamafo de lo que queremos estu-
diar: las desinversiones o deslocalizaciones. En
otras palabras, cuando se resta a la inversion bruta
recibida las desinversiones realizadas, obtenemos
la inversién neta. Tengamos en cuenta que detrds
de las series que recoge el Grifico 1 hay un gran
namero de empresas y sectores. Los flujos de inver-
sién y de desinversion son realizados por distintas
empresas simultdneamente en el tiempo, y la serie
que recoge el resultado final, de si mds inversiones
entran o se van, es la serie neta.

La mayoria de los organismos que ofrecen
series largas de flujos de IED (OCDE, Eurostat,
World Investment Report, etc.) los ofrecen tnica-
mente en términos netos, lo que hace imposible
calcular la cuantia de las desinversiones. Para
estos ultimos organismos, las desinversiones se
hardn notar Ginicamente cuando el neto se vuelva
negativo (sélo cuando la inversién bruta menos
las desinversiones den lugar a una cifra, que serd
la neta, negativa). Sin embargo, identificar desin-
versiones con series netas negativas resulta incom-
pleto. Puede haber desinversiones importantes a
la vez que hay inversiones importantes. En este
tltimo caso, algunas empresas desinvierten (lo cual
puede tener efectos reales en términos de empleo,
produccién, etc.), a la vez que otras empresas
invierten. ;Cudl seria el balance, por ejemplo, en
términos de empleo entre las que cierran plantasy
las que las abren? Tal vez, el balance sea de menos

empleo. En este sentido, cada flujo de entrada o

salida de IED es diferente porque siempre estd
relacionado con EMN concretas que traen consigo
o se llevan un conjunto especifico de activos. El
Profesor Lipsey lo explica de la siguiente manera
cuando compara la IED recibida por un pais con
la enviada (de manera andloga podriamos interpre-
tarlo como la IED recibida y la que se desinvierte):
“un flujo recibido de IED no se compensa por
un flujo enviado de IED [...]. Si Alemania envia
flujos de IED a Francia esto no se ve compensa-
do por el simple hecho de que Francia también
esté realizando IED en Alemania. Lo que estard
ocurriendo es que hay un incremento en el szock
de activos tanto de Francia como de Alemania,
provocado por la recepcién de los respectivos flujos
de inversién directa extranjera” (Lipsey, 2003; p.
309). Teniendo las series brutas y netas, se pueden
estimar el tamafo concreto de las desinversiones,
aunque éstas no superen la IED bruta y el neto
sea positivo.

El Griéfico 2 recoge las dos series del registro
y calcula las desinversiones en base a la diferencia
(brutos-netos) entre ellas. El periodo contem-
plado cubre desde 1993 hasta préicticamente la
actualidad.

El Grifico 2 recoge también el componente
de los flujos de IED ligado exclusivamente al ca-
pital accionarial segtin Eurostat. Las series recogen
el total de flujos agregados de IED recibidos en
Espana. Sin embargo, a nivel sectorial la informa-
cién que ofrece Eurostat es muy pobre comparada
con la del Registro. Por eso, afirmébamos antes
que era dificil desligar los tres componentes de los
flujos de IED en otros organismos distintos del
Registro. De las dificultades con los datos de IED
de Eurostat da cuenta, adicionalmente, el hecho de
que para algunos afios (en concreto: 2003-2005)
Eurostat no recoge informacién.

Alavista del Gréfico 2 cabe plantearse: ;a qué
se debe ahora la diferencia entre las series de Euros-
tat y las del Registro? Tanto los datos de Eurostat
como los del Registro estdn en términos netos y
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Grifico 2
Flujos de inversidn extranjera directa recibida. En miles de euros
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Fuente: Registro de Inversiones Extranjeras (Ministerio de Economia y Competitividad, 2012), Eurostat (2012) y OECD (2012a).

ambos se refieren sélo el capital accionarial. ;De
dénde surge, entonces, la discrepancia? El perfil
es similar en ambas series, pero la convergencia es
mayor con la serie de datos brutos del Registro.
Varias explicaciones son posibles. Una de ellas puede
estar relacionada con el momento en que Eurostat
comienza a descontar en sus flujos la existencia
de empresas de Tenencia de Valores Extranjeros
(ETVE), que estdn ausentes en las series del Regis-
tro. Segtin el propio Registro, los flujos ligados a este
tipo de empresas son importantes y suponen mds
de una cuarta parte de la IED recibida en Espana
(afo a ano se puede seguir su evolucién, incluso
con cierto detalle sectorial, Ministerio de economia
y competitividad, 2012a). Por tanto, este factor es
muy importante a la hora de analizar los datos de
IED, y como decimos, no siempre es claro si se
incluye en los flujos, dependiendo de la fuente a la
que se acuda.! Una segunda explicacion, es la que

! Los flujos ligados a las ETVE plantean problemas en las estadisticas. Las
ETVE son empresas que realizan estrategias de optimizacién fiscal sin que
sus inversiones tenga ningtin impacto productivo. Aunque el Registro ofrece
sus series, incluso con detalle sectorial, ha habido un momento en el que en
sus estadfsticas se comienza a hablar de “operaciones tipo ETVE” frente a la
tradicional denominacién de “operaciones de las ETVE”. Con ello el registro
trata de incluir en las “operaciones tipo ETVE” las estrategias de optimizacién
fiscal sean o no realizadas por ETVE. En la nota metodolégica que explica las
series descargables se comenta este cambio en la forma de recoger los datos
ligados a ETVE, sin que se concrete desde qué afio se viene incluyendo asf

la OCDE ofrece para las comparaciones de datos
de IED de distintos organismos internacionales
OECD (2012b). Se trata de en qué momento se
realizan actualizaciones, sustituyendo los datos que
inicialmente se estiman, en base a la informacién
disponible, por los datos posteriormente obtenidos.
Este es segtin la OCDE el principal motivo de dis-
crepancias entre series. Y respecto a este punto, es
interesante senalar que el Registro no “estima” series,
sino que recoge datos que las empresas extranjeras
estdn obligadas a presentar.?

El Gréfico 2 muestra que las cuantias mds
voluminosas de desinversiones se sitian en los anos
2004, 2006, 2007 y, a poca distancia, en 2000.
La alta concentracion de desinversiones entorno
a 2004 afio (en el que se incorporan 10 nuevos
paises a la Unién Europea, pasando a convertirse
en la UE-25) y 2007 (en el que se convierte en la
UE-27), hacen sospechar de la existencia de desloca-
lizaciones hacia los nuevos socios. Las consecuencias

en las estadisticas (Ministerio de Economfa y Competitividad, 2012¢). En el
informe de flujos de 2006, por primera vez, se habla de operaciones “tipo”
ETVE, tal vez, las series cambian en ese punto.

? Aunque el Registro también va actualizando las series, debido a que hay
retrasos en la presentacién de la documentacién. Por tanto, las series mds
actualizadas son las que aparecen en la aplicacién informdtica. En este sentido,
hay diferencias importantes entre los informes de papel (que no se actualizan)
y los datos electrénicos.
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para los paises del Este de la llegada de EMN se
analizan entre otros en Latorre ez al. (2008) y mds
extensamente en Latorre (2010). Espana también
vivi6 un proceso de fuerte atracciones de inversiones
cuando se integré con Europa, cuyas consecuencias
se analizan en Bajo-Rubio y Lépez-Pueyo (2002) y
Bajo-Rubio y Torres (2001).

Se puede observar también que las desinver-
siones son en muchos afios un porcentaje impor-
tante de los flujos brutos. Antes comentamos que
los organismos internacionales (Eurostat, OCDE,
World Investment Report, Banco de Espana...) s6lo
presentan los datos netos. Pues bien, en base a los
datos netos, sélo identificarfamos la existencia de
desinversiones en los afios 2004 y 2006, estando
totalmente desinformados de su presencia para
el resto de anos.

Una vez que poseemos una estimacion de las
desinversiones, gracias a los datos excepcionales
del Registro, hemos de valorar su importancia.
Para esto, un primer punto es sefalar que detrds
de las desinversiones encontramos fundamental-
mente dos tipos de operaciones. Por una parte,
las EMN en ocasiones deslocalizan vendiendo sus
filiales a empresas nacionales. Por otra, las deslo-
calizaciones estdn relacionadas con liquidaciones,
totales o parciales de la empresa. En este tltimo
caso, los efectos serdn logicamente mds dafinos
para la economia espanola. El propio Registro,
recientemente ha comenzado a ofrecer el dato del
peso de liquidaciones y ventas para el total de las

desinversiones realizadas (sin ninguna informa-

cién sectorial). La Tabla 1, ofrece el porcentaje
que suponen:

Es una buena noticia el hecho de que la
mayoria de las desinversiones estén relacionadas
con ventas a empresas espanolas. En general, las
compras de empresas entrafian restructuraciones
en las mismas que suelen conllevar reducciones en
el empleo. Sin embargo, el impacto en los ocu-
pados serd menor que en el caso de liquidaciones
totales. Como se ve, las liquidaciones totales no han
superado el 7% de las operaciones de desinversio-
nes. Este dato, ofrece una primera clara respuesta
tranquilizadora al miedo a la deslocalizacion.

Sin embargo, cabe hacer otras matizacio-
nes para valorar las desinversiones, atin cuando
conlleven escasos procesos de liquidaciones. Por
un parte, facilitarfa calibrar el impacto conocer
el sector en el que tienen lugar las liquidaciones.
Liquidaciones “pequenas” concentradas en secto-
res claves de servicios, pueden tener un impacto
importante en términos de empleo. Por otra parte,
necesitamos una referencia que marque c6mo de
importante es la retirada de fondos invertidos (el
flujo concreto de desinversién). Una via clara, para
esto, es ver cudnto suponen los fondos “desinverti-
dos” respecto a los fondos que previamente estaban
en manos de empresas extranjeras en Espafa. El
registro de inversiones ofrece una estimacién de
lo que se conoce como la “posicién en IED”, que
precisamente estima cudnto capital es controlado

en Espana por empresas extranjeras. Esto permi-

Tabla 1
Porcentaje de ventas y liquidaciones (parciales o totales) en las desinversiones (2003-2011)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 (enero-junio)
Liquidaciones 27,1 29,8 27,4 9,8 10,1 20,6 35,0 31,2 7,9
Total 60 29 55 1,0 57 80 55 71 36
Parcial 21,1 26,9 21,9 88 44 126 295 24,1 43
Ventas 72,9 70,2 72,6 90,2 89,9 79,4 65,0 68,8 92,1
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Registro de Inversiones Extranjeras (Ministerio de Economia y Competitividad, varios afios).
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te estimar un porcentaje de lo que suponen las
desinversiones en el total del capital de las EMN.
Pasamos a analizar este concepto de la posicién o

stock de IED en Espana.

3. Stock de capital en manos de las
EMN en Espana

:Cbémo se estima la cantidad de capital que
poseen las EMN en un pais? Los datos de su szock
o posicién de inversién en IED son el resultado
de la suma de dos conceptos. Por una parte, de
los préstamos a largo plazo (entre empresas del
grupo) y, por otra, de los “fondos propios” de las
empresas en manos del capital extranjero que es un
concepto contable. Los fondos propios, a su vez,
se componen de capital accionarial mds reservas,
monto al que se van anadiendo las nuevas entradas
de capital accionarial de IED recibida neta, y los

beneficios reinvertidos.

El Gréfico 3 presenta la evolucién de la
posicion de inversién en el periodo para el que
estd disponible (entre 2004-2009). Como se
puede observar, no ha cesado de aumentar en
el periodo considerado. Si miramos sus com-
ponentes vemos que los fondos propios son
los més importantes, y lo serian mds adn, si no
hubiésemos diferenciado entre la parte de fondos
propios que suponen los beneficios reinvertidos
y las entradas de IED neta.’ Esta tltima partida
es ligeramente negativa en los afios 2004 y 2006
(restando -0,4% y -0,1%, respectivamente, al
crecimiento de los fondos propios en esos anos),
pero suma a los fondos propios en el resto de
ejercicios, como lo hacen también las ganancias
reinvertidas. Se puede comprobar que la cuantia
de las ganancias reinvertidas no es desdefable,
particularmente, cuando se compara con la serie
de IED neta recibida.

Grifico 3

Flujos de inversidn extranjera directa recibida. En miles de euros
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Fuente: Registro de Inversiones Extranjeras (Ministerio de Economia y Competitividad, 2012), Eurostat (2012) y OECD (2012a).

% Separamos beneficios reinvertidos y las entradas de IED neta para tener
una idea de su importancia, aunque como se ha indicado, forman parte de
los fondos propios.

MEDITERRANES IZCONSMICS 21 | ISSN: 1698-3726 | ISBN-13: 978-84-95531-53-7 | [181-200]

187



188

EMPRESAS Y EMPRESARIOS EN LA ECONOM{A GLOBAL

La importancia de los préstamos a largo
plazo, que es el componente final de la posicién
de inversién, es relevante y casi invariable entorno
a un tercio de dicha posicién de inversién. Por
tanto, de nuevo, a la hora de calcular la posicién
de inversién hay un componente, los préstamos,
que puede “nublar” la importancia de las desinver-
siones. Interesa poder aislar lo que son los “fondos
propios” de lo que son préstamos, para que las
desinversiones estén relacionadas con deshacer
posiciones en el capital accionarial de las empre-
sas extranjeras, al margen de la evolucién entre
préstamos a largo plazo dentro del grupo. Asi lo
hacemos en los datos de este trabajo, tal y como

se comenta en el siguiente apartado.

4. Estimaciones de la importancia
de la deslocalizacién a nivel
sectorial

La Tabla 2 ofrece los datos del Registro para
el total de la economia espafiola desagregada en
un elevado niimero de sectores manufactureros y
de servicios. La informacién aparece en términos
reales y ordenada de la siguiente manera. Las tres
primeras columnas hacen referencia a la posicién
de inversién de MNE extranjeras en Espana. La
primera de ellas recoge el valor contable de la
posicién de inversion valorado segtin los “fondos
contables” (y, por tanto, sin los préstamos a largo
plazo entre empresas del grupo), por los motivos
que acabamos de explicar. La segunda y la tercera
columna recogen los incrementos en esos fondos
contables en el periodo 2005-7 y 2007-9, respec-
tivamente. La serie disponible s6lo estd disponible
mds alld de 2009, lo que impide extender los datos
de posicién mds alld en el tiempo.

Si es posible, sin embargo, calcular las desin-
versiones para un periodo mds extenso. Como se
vio en el Grifico 2, las series de datos brutos y

netos comienzan en el Registro en 1993 y llegan

en el momento de cerrarse este estudio hasta el
tercer trimestre de 2011. Por ello, en las siguien-
tes columnas de la tabla recogemos la cuantia de
las desinversiones en el periodo 2006-7, al que
sumamos el posterior a la crisis que agregamos en
un total 2006-2011. Como los datos de posicién
son de 31 de diciembre de 2005, lo apropiado es
calcular las desinversiones que se realizan durante
2006y afos sucesivos. Finalmente, las tres tiltimas
columnas de la tabla recogen el dato de empleo
de 2005, y su variacién entre 2005-2007 y 2007-
2009, ya que esa serie también termina en 2009.

Para realizar una primera valoracién de esta
informacién nos fijaremos en el dato del total
nacional, que aparece en la tltima fila de la Tabla.
La posicion de inversién, medida por los fondos
contables aumenta en un 12,9% (entre 2005 y
2007) y en un 35,6% (entre 2005 y 2009). Por
tanto, en este periodo, los flujos de inversiones se
han incrementado en nuestro pais en términos
netos. Este dato ofrece una segunda respuesta al
miedo a la deslocalizacién, teniendo que afirmar,
que este proceso no prevalece para el total de la eco-
nomia. Cuestién sobre la que volveremos en breve.

Al mismo tiempo, los flujos de desinversién
han supuesto entorno a un 13% de la posicién
de inversién de 2005 en el periodo anterior a la
crisis, es decir, 2006-2007. Entre 2006 y 2011 las
desinversiones suponen un 21% de la posicién. La
crisis agrava las desinversiones, pero en términos
comparativos, éstas son mayores durante los dos
anos de 2006 y 2007.

Para aclarar esta simultaneidad entre desin-
versiones y aumentos de la posicién de inversién
podemos pensar como sigue. La posicién de
inversién es un stock almacenado de inversiones
que han ido llegando a Espafia desde hace muchos
afos. Podria tratarse del agua acumulada en un
recipiente. Todo el agua acumulada es el stock o
posicién total de inversién (144.085,35 millones
de euros a 31 de diciembre de 2005). En los afios
contemplados en la tabla, 2006-2011, a Espana
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Tabla 2
Stock de inversién, desinversores y empleo de las EMN (2005-2009)

01-03. Sector primario 407,94 7,6 7,7 64.903,34 15,9 108.427,22 26,6 4368 23,56 21,0
05-09. Industrias extractivas 463,71 | 296 | 507 57.963,46 12,5 60.008,50 129 2.869 15,02 204
19. Coquerfas y refino de petréleo 2.703,91 14,2 74,0 0,00 0,0 105.955,69 39 6.546 12,50 74,4
35-36. Electricidad, gas y agua 315707 | 2109 | 9050 | 1.464.363,66 46,4 1.788.447,28 56,6 4629 | 40414 | 5191
;(:;Li?“m"m(’“’ bebidas 855174 | -23,1 | -158 | 2.893.54548 33,8 3.112.761,40 36,4 52.155 9,21 -10,1
11. Fabricacion de bebidas 458671 | -585 | -3L,2 | 259147527 565 | 2.641.88483 57,6 12.568 -12,05 19,9
12. Industria del tabaco 42878 | 926 | -925 nd. nd. 931 nd. 1.358 5964 | -403
13-15. Industrias textiles 833,46 | 272 | -284 20222,11 24 110.835,18 13,3 8.612 -15,31 65,3
15. Industria del cuero y del calzado 4952 | -289 | -547 4,44 0.01 293,46 0.6 1.425 20,81 -150
16-17. Madera, corcho y papel 1.940,29 19,9 51,3 183.057,68 9,4 216.811,85 11,2 14.475 1,14 -12,6
18. Artes grificas 21917 | 423 | 562 14.561,13 66 23.221,64 10,6 5.540 -13,66 -30,0
;zf;alc‘z‘t‘;‘fa quimica 12.005,85 03 54 | 1.143.780,95 95 | 1.281.136,06 10,7 62.937 492 | -10,0
20. Industria quimica 862380 | -17.6 | 77 322.525,57 37 371.480,76 43 38.608 -1071 -185
22. Caucho y materias plasticas 234446 | 1229 | 570 | 3.550.124,54 1514 358810299 | 153,0 39.840 7,37 23,0
23. Productos minerales 12.190,62 | -10,8 17,6 377.113,63 3,1 795.709,62 6,5 22.939 6,56 -15,5
no metilicos diversos
24. Mealurgia 589692 | 263 | 122 73.400,61 1,2 163.262,53 2,8 21.506 4,04 4,5
f:etfl":'c’:s”iz:pf: f::;:::ia 160285 | 56 | 49 174.039,06 10,9 555.087.41 | 346 19.314 698 | 215
26-27. Material y equipo eléctrico 2.164,10 45,9 44,2 62.258,35 2,9 156.867,85 7,2 47.504 -15,05 -39,1
28. Maquinaria y equipo mecdnico 1.182,16 10,1 51,0 85.798,14 7.3 153.862,50 13,0 20.857 12,59 11,6
29. Automocién 9.295,49 49 | 225 146.857.55 1.6 466.674,64 5,0 126.499 3,67 -157
30. Otro material transporte 2.605,14 9,6 0,6 927,74 0,0 42.643,35 1,6 14.166 11,05 25,0
S Fabricacion de mucbles 26273 | 250 | 362 5768126 | 143 4107266 | 156 3161 | 1204 00
41-43. Construccién 2.846,72 | 2303 | 279.8 393.522,73 13,8 964.863,45 33,9 22221 | 290,14 | 1643
ﬁfﬁfﬁf;i‘iiﬁii&fe vehiculos |y 0524 | 150 | 259 59.968,27 353 64.881,48 36 16.963 13,85 11
46. Comercio al por mayor
¢ nceomediarios cxeepto vehiculos | 1302231 21 9,2 590.615,11 45 1.384.606,00 10,6 101.555 12,66 17,9
47. Comercio al por menor 6.036,06 24,1 42,2 470.370,76 7,8 756.403,72 12,5 164.285 1,53 1,6
55-56. Hostelerfa y restauracién 2.309,69 1,0 | 157 402.205,44 17,4 500.120,13 21,7 57.453 3,40 31,6
49-52,79. Transporte 1.644,89 | 246 | 1128 527.803,49 32,1 1.514.086,49 92,0 41.167 6,88 8,8
50-51. Transporte maritimo y aéreo 587,53 | -154 | 326 182.017,35 31,0 198.495,37 338 8.380 1022 31,4
;z;ilc‘mcn‘::‘:;mm 1652822 | -190 | -36,1 422.893,15 26 475.945,44 29 14534 074 | 259
53, Actividades postales y de correos -121,69 89 | -99.1 0,00 0.0 0,00 0.0 2119 11,30 11,8
61. Telecomunicaciones 1664991 | -189 | -366 422.893,15 25 475.945,44 29 12416 1,07 323
64-66. Sector financiero 15052,55 | 284 | 423 | 2.003.349,63 13,3 4.049.469,90 26,9 71.966 43,21 39,9
o ﬁi’r’:l‘jf;‘n‘;’;’sz; o 134664 | L0 | 35 | 38430461 | 285 52019726 | 3863 6462 | 1943 | -946
Actividades de las sociedades holding nd. nd. nd, nd. nd. nd. nd. 35374 | -9086 | -97.45
68. Actividades inmobiliarias 398754 | 179 | 370 824.342,10 20,7 1.137.389,19 28,5 2475 22,32 28
77. Actividades de alquiler 127940 | -344 | -49,0 156.806,42 123 197.333,53 15,4 7.833 621 9,6
58, 62-63. Actividades informdticas | 2.568,69 153 | 93,0 619.655,49 24,1 1.706.856,87 66,4 59.780 9,56 9,3
72. Investigacién y desarrollo 1717 | 192 | 364 3.410,49 19,9 6.687,13 39,0 1.877 5,38 2,9
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Tabla 2 (cont.)
Stock de inversién, desinversores y empleo de las EMN (2005-2009)

o ottt (Gt Desinversiones (miles de euros y % sobre fondos contables) Empleo
euros y %)
Cédico CNAE-2009
y nombre del sector CEOI:::IS % % Desinversién % des. Desinversién % des. 2005 % %
2“005 € 20057 20059 2006-7 2006-7 2006-11 2006-11 20057 | 2005-9
37-39, 59'69’,75’ 8,4’85’&}' 9,0’94‘ 2.285,27 14,6 38,4 1.558.322,19 68,2 2.101.641,90 92,0 21.025 | 42,71 113,7
96-97. Administraciones Pablicas
59, 60, 90-93. Actividades recreativas, | o5 53 | 53 4 71| 122427078 | 732 1.345.046.86 | 804 9749 | 1633 | 365
culturales y deportivas
Total nacional 144.085,31 | 12,9 35,6 | 19.696.065,25 | 13,7 30.310.308,30 21,0 1.251.166,99 6,77 23

Fuente: Registro de Inversiones Extranjeras (Ministerio de Economia y Competitividad, varios anos).

siguen llegando inversiones, se va vertiendo mds
agua en el recipiente. Ese agua vertida serfan las
inversiones brutas. Pero el recipiente tiene un es-
cape y parte de esas inversiones (brutas) se pierden
(en concreto, se pierde una parte equivalente al
13,7% (2006-7) y 21% (2006-11) del agua que
habia en el recipiente). A pesar de las pérdidas hay
un aumento del agua en el recipiente. Ese aumento
neto que suponen el 12% (2005-7) y 35% (2005-
9) del agua total del recipiente son los flujos netos
de IED recibida.

Las tres ultimas columnas de la Tabla 2
recogen el empleo segtin el Registro, que para el
total nacional es de 1.255.166 ocupados en MNE
extranjeras en 2005. Las dos tltimas columnas,
ofrecen la variacién que es de un aumento del
6% entre 2005 y 2007 y de un 2% entre 2005
y 2009. Segtin estos datos, se puede decir que la
presencia de deslocalizaciones no parece ser un
fenémeno que, entre 2005 y 2009, esté llevando
a una destruccién neta de empleo en las filiales
extranjeras en Espafa. Aunque si podria ser la
causante de la destruccién de empleo en algunos
sectores. Especialmente en los manufactureros,
muchos de los cuales destruyen empleo neto en-
tre 2005-7, por lo que no parece haber relacién
con la crisis. Calculando la correlacién entre la
variacién en la posicién de inversién y los por-

centajes de variacién del empleo para todos los

sectores de las dos tablas, en el periodo 2005-7
se obtiene un coeficiente de 0,81 y entre 2005-
9 de un 0,91. Asi que el problema parece surgir
cuando las desinversiones no son compensadas
por otras entradas de capital en el mismo sector.
Nétese que esa correlacién marca una cierta rela-
cién entre la evolucién del empleo y la posicién
de inversién. No podemos descartar en base a
esta informacién, que también influyan en la
posible destruccién de empleo otros fenémenos,
como las mejoras tecnolégicas que pueden llevar
sustituir trabajo por capital.

En la Tabla 2, la clasificacién sectorial sigue
la CNAE-2009 y para aquellos sectores en los que
hay caidas en la posicién de IED, se ha precisado
la parte del sector en la que se dan esas caidas,
descendiendo en muchos casos al nivel de CNAE
de dos digitos. Los descensos mds notables (en
términos de descensos de la posicién de inversién
entre 2005 y 2007) se concentran en “11. Fabrica-
cién de bebidas” e “12. Industria del tabaco”, que
arrastran al sector “10-12. Alimentacidén, bebidas
y tabaco” sin que la posicién de alimentacién haya
disminuido. La “20. Industria quimica” también
presenta una caida en la posicién de inversion,
que parece arrastrar a una caida del empleo en el
mds amplio sector de (“20-21. Industria quimica
y farmacéutica’). El sector de la “29. Automo-

cién”, el mds grande en términos de empleo entre
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las manufacturas y con gran poder de efecto de
arrastre, experimenta un descenso reducido en la
posicién entre 2005-7, que se agranda tras la crisis.
El efecto para el empleo es importante. El “25. Fa-
bricacién de productos metédlicos” es de un tamafio
intermedio en términos de empleo y experimenta
reducciones en la posicién y en el empleo.

“31-32. Fabricacién de muebles y otras
manufacturas”, “15. Cuero y calzado” y “01-
03. Sector primario”experimentan reducciones
importantes en la posicién de inversién, antes y
después de la crisis, que se traducen en descensos
considerables del empleo para los dos tltimos.
Aunque por tener, ambos, un ntimero reducido
de ocupados el impacto es menos dafino.

En los sectores de servicios, las reducciones
de la posicién que van acompanadas de reduc-
ciones de empleo son menos numerosas que en
manufacturas. Dentro del transporte, tanto el
maritimo como el aéreo, si que ha experimentado
reducciones que redujeron el empleo. Las volumi-
nosas caidas de empleo en el sector financiero estdn
concentradas en las sociedades holding, que hemos
incluido, por no encontrar mejor ubicacién, en el
seno del sector financiero. También se dan caidas
a partir de 2007 en la posicion en otra parte del
sector financiero, a saber, “66. Actividades auxi-
liares de los servicios financieros”. Aunque las
posiciones de inversién caen también en el enorme
sector (el mds grande de la economia en términos
de empleo) de “otras actividades profesionales”,
el empleo dentro de él sélo se ha visto afectado
durante la crisis.

En ocasiones encontramos caidas en la po-
sicién que no conllevan descensos en el empleo.
Tengamos en cuenta que dentro de los sectores
tenemos un elevado niimero de empresas interac-
tuando. Algunas, una minoria como hemos visto,
pueden cerrar plantas mientras que otras pueden
estar creciendo y empleado a mds gente. Por otra
parte, las reducciones de empleo que observamos

son en la parte de multinacionales del sector, es

decir, en el seno de empresas multinacionales en
cada uno de los sectores que contemplamos. Si
la deslocalizacién conlleva una venta a empresas
nacionales, que es el caso més frecuente, las cai-
das de empleo que observamos en nuestros datos
pueden estar siendo compensadas con aumentos
de empleo en la parte de empresas nacionales
en ese mismo sector. Generalmente, como ya se
ha apuntado, las ventas conllevan procesos de
reestructuracién en las que suelen reducirse las
plantillas, luego algo del empleo es probable que
se pierda. Sin embargo, puede bien ser de menor
importancia que la idea obtenida a la simple vista
del porcentaje de caida del empleo que observamos
en nuestras tablas.

No es ficil poder estimar si las liquidaciones
se pueden estar dando en mayor medida en algunos
sectores particulares. La base de datos SABI presenta
informacién para un elevado niimero de empresas
(1.280.550 en 2011) informando sobre su “estado”.
Uno de los posibles estados es “Extinguida” que
implica que la empresa se ha liquidado sin que haya
habido cesién (onerosa o no) a terceros. Hemos
realizado una busqueda de todas las empresas que
se habian extinguido de 2006 en adelante. Como
la presentacién de los datos a SABI es voluntaria,
necesariamente, el panorama serd incompleto. Ade-
mds ignoramos el momento concreto en el que se
han extinguido porque aunque SABI proporciona
la fecha de extincién ésta puede aparecer con gran
retraso respecto al momento concreto de la extin-
cién. Hemos localizado un total de 391 empresas
extinguidas de diversos sectores de la economia
espanola. El empleo total destruido por estas li-
quidaciones completas de empresas (calculado en
base al dato de empleo que las empresas tenfan en
2005 segun SABI) es de 22.826 empleados. Esta
cifra no llega al 0,2% del empleo total de EMN en
2005, pero puede llenar los titulares de unas cuantas
noticias de periddicos.

Los resultados se presentan en la Tabla 3, con

gran detalle sectorial. Como SABI recoge para
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Tabla 3
391 casos de liquidaciones de EMN (2005-2011)
Sectores CNAE 2009 Horquillas de % sobre p dei Empleados (2005) Casos
01-03. Sector primario 0,04 0,08 nd 2
05-09. Industrias extractivas 1,48 2,96 30 2
10-12. Industria de la alimentacién 0,94 1,89 983 10
13-15. Industrias textiles negativo negativo 95 3
16-17 Madera, corcho y papel 2,93 5,86 859 8
19. Coquerias y refino de petréleo 0,50 0,99 283 1
20. Industria quimica 1,84 3,68 1.800 9
22. Caucho y materias pldsticas 0,11 0,22 154 4
23. Productos minerales no metélicos 0,32 0,63 393 6
24. Metalurgia 0,02 0,05 29 1
25 Fabricacién de productos metdlicos, excepto maquinaria 2,37 4,75 439 7
28. Maquinaria y equipo mecdnico 0,90 1,79 357 8
26-27. Material y equipo eléctrico 4,91 9,82 3.489 6
29. Automocién 0,00 0,00 2 1
30. Otro material transporte 0,00 0,00 n.d. 1
31-32 Fabricacién de muebles y otras manufacturas 0,08 0,17 11 2
37-39. Reciclaje 0,01 0,02 6 1
35-36. Electricidad, gas y agua 0,13 0,25 77 9
41-43. Construccién negativo negativo 430 25
45. Venta y reparacién de vehiculos de motor 0,13 0,26 707 6
46. Comercio al por mayor 2,43 4,86 5.689 84
47. Comercio al por menor 0,50 1,00 2.159 26
55-56. Hostelerfa y restauracién 0,09 0,17 307 7
49-52, 79. Transporte 0,45 0,90 568 23
53-61 Correos y telecomunicaciones -0,01 -0,01 55 5
64-66. Sector financiero 0,86 1,71 36 11
68. Actividades inmobiliarias 1,26 2,52 39 23
77. Actividades de alquiler 0,07 0,14 17 4
58, 62-63. Actividades informdrticas -0,52 -1,05 857 16
69,70, 71,73, 74,78, 80, 81, 82. Otras actividades profesionales 5,46 10,92 2.373 57
75-86-88. Sanidad y servicios sociales de mercado 0,14 0,29 30 4
59-60-90-91-92-93. Actividades recreativas 0,53 1,07 454 12
96. Actividades diversas de servicios personales 2,59 5,19 98 7
Total n.d. n.d. 22.826 391

Fuente: Base de datos SABI.

cada empresa la variable “fondos propios” que
era la clave para calcular la posicién de inversidn,
miramos lo que supone la desaparicién de los
fondos propios de las empresas liquidadas en cada
sector sobre la posicién de EMN en ese sector.
Asi calculamos el porcentaje que las liquidaciones

suponen en el stock de capital acumulado. Como

los porcentajes de capital en manos de extranjeras
oscilan entre empresas presentamos una horquilla
con dos extremos de variacién del peso de las li-
quidaciones. En el sector de “69, 70, 71, 73, 74,
78,80, 81, 82. Otras actividades profesionales” la
horquilla oscila entre un 5,5 y un 11% de liqui-

daciones sobre el total de la posicién de inversién
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en ese sector. Se trata de una cifra importante, y
cuadra con la caida en la posicién de inversién
de ese sector recogida en la Tabla 2. Los datos del
Registro indican que no hay efectos negativos en
el empleo antes de 2007 y si desde el comienzo
de la crisis. También ostenta un peso de liquida-
ciones algo mayor el sector de “26-27. Material y
equipo eléctrico” (4,9%-9,8%). Sin embargo, en
general, para la mayoria de los sectores de la tabla,

la importancia de las liquidaciones es reducida.

4. El peso de las EMN en Espana

En el apartado anterior, hemos analizado las
desinversiones junto con las variaciones de la po-
sicién de inversién y del empleo en un panorama
sectorial. Interesa ahora estudiar, cémo de impor-
tantes son las EMN en cada uno de esos sectores.
Y responder a las preguntas que planteamos en la
introduccidn: jen qué sectores estdn mds presentes
las EMN en nuestro pais? ;Cudnto producen, cudn-
to valor anadido generan, cudnto venden, a cudnta
gente emplean? ;Pierden importancia o la ganan?

Conviene aclarar que la informacién dispo-
nible que vamos a desplegar surge de ensamblar
varias series que provienen de la OCDE, Eurostat
y el INE. Para los afios que se solapan en las series
de esas fuentes los datos coinciden. De hecho, el
INE es quien suministra a Eurostat la informacion,
aunque luego ambas instituciones ofrecen un deta-
lle de datos diferentes. Un ejemplo de esto es que
Eurostat no tiene informacién para las MNE ope-
rando en Espafia en 2007, que si aparece en el INE,
o que las desagregaciones sectoriales difieren en
ambas fuentes, siendo mds detalladas en Eurostat.

Las series que vamos a estudiar a continua-
cién no son estrictamente comparables con los
que hemos manejado del Registro. Esta tltima
fuente, tiene la ventaja de recoger informacién que
las EMN estdn obligadas a suministrar, mientras
que los datos del INE, Eurostat y la OCDE surgen

de encuestas. Adicionalmente, el Registro sigue el
criterio de que un 10% del capital esté controlado
por una empresa extranjera para que sea consi-
derada multinacional. En cambio, la OCDE vy
el INE basan sus datos de EMN en empresas en
las que mds del 50% del capital esté en manos de
EMN. Conociendo estas caracteristicas, pasamos
a describir un panorama de la importancia de las
EMN en Espana, que aunque con limitaciones,
parece solo estar disponible en las fuentes que
manejamos ahora.

La Tabla 4 recoge el peso en el empleo, la
produccidn, las ventas y el valor anadido de las
EMN en distintos sectores de nuestra economia.
El niimero de sectores es algo menor que los del
Registro (Tabla 2). Cubrimos, a diferencia de otros
trabajos y como hicimos en el apartado anterior,
datos de manufacturas y de servicios.

;Qué encontramos? En primer lugar, con-
viene sefalar la importante presencia de las EMN
en las manufacturas espanolas. En 2005 suponen
alrededor de un 17% del empleo, un 30% de la
produccién (porcentaje éste que superando con
creces el de empleo da una burda aproximacién de
su mayor productividad), un 32% de las ventas y un
27% del valor anadido. Esos porcentajes aumentan
ligeramente en el periodo 2007, respecto a 2005,
y descienden ligeramente por debajo de los niveles
de 2005 en 2009, golpeados por la crisis y, tal vez,
como efecto retardado de las desinversiones que se
producen entre 2005-2009. Los datos difieren, pero
no la tendencia, entre la agregacién Manufacturera
calculada por el INE y Eurostat y la que nosotros
hacemos, que es un agregado sélo de los sectores ma-
nufactureros para los que tenemos detalle en la tabla.*

Entre las manufacturas resulta destacable
cémo el sector de “29-30. Material de transporte”
estd dominado por EMN. También es resenable

# Hacemos nuestro propio cilculo del total de manufacturas porque el agregado
de manufacturas del INE, OCDE y Eurostat no casa con el propio detalle
sectorial que ellos dan (en 2005). No casa en el sentido de que sumando todos
los sectores manufactureros que INE y OCDE ofrecen, el total de la suma
presenta una cifra mayor que el propio total manufacturero que ellos calculan.
Se puede observar con los datos disponibles en una tabla que mostraremos
posteriormente (Tabla 5).
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Tabla 4
Porcentaje de empleo, produccién, ventas y valor anadido en manos de la EMN
2005 2007 2009

Empleo Prod. Ventas V.A. Empleo Prod. Ventas V.A. Empleo Prod. Ventas V.A.
A.1. Industria 15,6 24,9 26,1 21,8 16,1 29,6 30,4 25,2 15,6 28,5 29,9 22,9
(Eurostat e INE)
A.2. Industria
(10-18, 22-25, 28-33) 17,5 30,6 32,2 27,2 18,1 31,8 33,0 27,3 16,4 30,1 32,0 25,1
10-12. Alimencacién, 9,4 13,8 14,5 16,2 9,8 14,5 152 16,7 10,5 16,4 17,9 18,8
bebidas y tabaco
13-15. Textil, confeccion, 3 45 46 48 38 6.1 62 58 39 58 62 52
cuero y calzado
16-18. Maderay corcho, 73 11,6 11,7 10,4 7.7 12 12,1 10,2 63 11,5 11,9 9,4
papel y artes grificas
20-21. Industria quimica 37,49 41,66 | 45.38 44,70 35,00 40,59 | 42,16 39,42 28,8 34,8 37.2 34,2
y farmacéutica
22 Caucho 30 34,4 373 39,1 30 36,4 39,4 38,8 30,8 36,1 38,8 37,6
y materias Plas[lcas
23. Prosl?\ctos fninera[es 8.1 13,9 14,2 14,4 9.4 14,9 15,4 15,9 10,6 15,9 16,2 16
no metdlicos diversos
24-25. Metalurgia
y fabricacién de productos 7,6 16,7 17 13,6 8,2 19,3 19,5 15,5 8 18,5 18,3 14,3
metélicos
26-27. Material y equipo
eléctrico, electrénico 26,91 40,11 43,72 31,93 25,63 36,32 39,65 32,03 n.d. n.d. n.d. n.d.
y 6ptico
28. Maquinaria, 20 27,1 29 25,9 189 25,6 27 23,4 16,8 25 26,4 22,6
y equipo mecdnico
29-30. Maceral 51,2 68,8 67,9 57,2 51 68,9 67,9 59,2 52,4 64 66,3 54,6
de transporte
31:33. Industrias 39 7.8 7.8 5.4 49 9,7 10 7.1 42 7.6 84 7.2
manufactureras diversas
B. SERVICIOS 79 1,8 14,6 11,2 9,0 14,0 16,7 13,4 9,8 16,1 19,7 14,5
(Eurostat e INE)
45. Venta y reparacion de
vehiculos de motor 5,2 21,6 26,6 20,4 5,5 19,1 27,0 21,8 5,8 13,6 27,9 8,1
y motocicletas
46. Comercio al por
mayor e intermediarios 8,3 18,6 16,1 17,4 11,0 23,0 18,6 22,0 12,4 25,0 23,5 23,3
excepto vehiculos
47. Comercio al por 77 116 13,0 10,8 9,6 14,1 15,9 13,1 10,7 15,4 16,9 12,8
menor
55-56. Hosteleria 35 4,1 4.2 5,0 4.2 45 43 48 5.9 62 5.9 6.9
y restauracion
68. Actividades 1.0 28 20 30 1.0 21 1.4 21 15 9.1 8.9 10
inmobiliarias
62-63. Programacién
informdtica y servicios 23,8 44,0 42,4 35,2 25,3 44,6 42,7 35,7 24,9 41,6 40,5 34
de informacién

Fuente: INE (2012), Eurostat (2012) y OECD (2012a).

su peso en Quimica y Electrénica. Les siguen en
importancia “28. Maquinaria y equipo mecdnico”
y “10-12 Alimentacién, bebidas y tabaco”. Re-
cuérdese que todos ellos son sectores que experi-
mentaban importantes reducciones en el empleo,
y varios de ellos en la posicién, de acuerdo con los

datos del Registro.

En los servicios el peso es considerablemente
mds reducido. Utilizando el dato agregado de
servicios suministrado por Eurostat y agregando
nosotros los de INE para 2005 y 2007 obtenemos
una estimacion de su importancia, para la mayor
parte de los servicios, estando ausentes el sector

financiero y las Administraciones Pablicas. Para
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Grifico 4
Produccidn, ventas, VA y empleo de las multinacionales en manufacturas (1999-2009). En millones de euros
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Fuente: INE (2012), EUROSTAT (2012) y OECD (2012).

ese agregado de servicios las MNEs ostentan el
7% del empleo, el 11% de la produccién, el 14%
de las ventas y el 11% del valor afiadido. Es inte-
resante, ademds, que a diferencia de las MNE de
manufacturas, las de servicios han ido ganando
peso entre 2007 y 2009, “capeando” asi mejor la
crisis que las empresas domésticas y sin que parezca
que las desinversiones hayan hecho mella en ellas.

Entre los servicios destaca el mayor peso de las
EMN en la “62-63. Programacién informdtica”.
Otro sector que cuenta con un peso importante
de EMN es el de “73-74. Otras actividades em-
presariales”. Estd tocado de lleno por los cambios
en las definiciones sectoriales de la CNAE 1993
y 2009, que entran en vigor de 2008 en adelante.
El propio INE rompe las series y la comparacién
parece aventurada con respecto a afos anteriores,
motivo por el cual no lo hemos incluido en la
tabla. En 2005 su peso era también del 10% en
el empleo, 9,8% en la produccién, 14,3% en las
ventas y 10,1% en el valor anadido de.

Siendo muy dtiles los porcentajes resulta
ilustrativo complementarlos con la evolucién

de cada una de las variables. Mostramos asi su

2005 2006 2007 2008 2009
VA —— Empleo (eje derecho)

evolucién temporal en términos reales, esto es,
eliminando el efecto expansivo (artificial) que
la inflacién provocaria en las series. Esta tarea la
acometemos en los dos siguientes graficos, que
recogen respectivamente la evolucién para las
EMN de manufacturas y servicios.’

Como se puede observar en el grifico, las
multinacionales en manufacturas han experimen-
tado retrocesos en el empleo con anterioridad a la
crisis. En general, su produccién y valor anadido
se han mantenido estables, sin avances, hasta los
afos 2006 y 2007, donde crecen. A partir de
este ultimo afio hay caidas relevantes en todas las
variables. En comparacién con los datos de servi-
cios vemos que éstas EMN presentan una mejor
evolucién, quedando los valores pricticamente
inalterados durante la crisis. En 2005-6 también
aumenté la actividad en servicios, como en las
manufacturas y, dado el menor ndmero de anos
disponibles, no podemos afirmar su evolucién

con anterioridad a estos afos.

> Las series tienen como base el afio 2005, para permitir comparaciones con los
datos del registro (en especial, con los datos de la Tabla 2) que también estdn
en términos reales y con base 2005. Utilizamos los agregados de servicios y
manufacturas que calculan INE, Eurostat y OCDE. Aunque hemos sefialado
un posible error en el agregado manufacturero, éste se daba en el afo 2005
y como la serie es larga, la conservamos con la posible pega para ese afio.
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La Tabla 5 detalla los niveles en el afo 2005
(4 primeras columnas), y porcentajes de varia-
cién entre 2005-2007 (4 siguientes columnas)
y entre 2005 y 2007 (4 columnas finales). Los
sectores contemplados son los mismos que en la
Tabla 4. Podemos detectar algunas tendencias a la
reduccién del empleo en varios sectores manufac-
tureros antes de 2007, como “ 20-21. Quimica y
farmacia” y “29-30. Material de transporte”, que
ya habiamos observado con los datos del Registro.
Recordemos que no son estrictamente compara-
bles con los que manejamos ahora. Asi que des-
cubrimos nuevas pautas de destruccién de empleo
en “22. Caucho”, “26. Material electrénico” y de
mayor entidad en “28. Maquinaria” (siempre con
anterioridad al afio 2007). Con la crisis las reduc-
ciones se dan en la gran mayoria de las variables
de los sectores manufactureros (como vefamos en
el Gréfico 3). Mientras que para el agregado de
servicios, los incrementos entre 2005 y 2009 son
de porcentajes elevados y positivos. Sélo algin
dato negativo de servicios, entre los pocos con
los que contamos con detalles, aparece en “45.

Venta y reparacién de vehiculos” que presentaba

importantes caidas en la posicién de IED que no
afectaban a su empleo, segin el Registro. Las “68.
Actividades inmobiliarias” también experimentan
caidas con la crisis, algo précticamente ausente en
la informacién del Registro. Cabe valorar que las
empresas que observamos en las tablas tltimos (del
INE, OCDE y Eurostat), son un subconjunto de
las que entregan sus datos al Registro, por lo que
este ltimo deberfa ser més fiable.

Para terminar, una mirada al exterior, con
el fin de poner los datos de EMN en Espana en
perspectiva. Las comparaciones no son sencillas,
como hemos visto con los simples datos que
existen para nuestro pais. Hemos de acotar el
punto de mira para poder extender el nimero
de paises contemplados. Por ello, la dltima tabla
hace referencia a la evolucién del empleo y sélo en
manufacturas de varios paises de la OCDE. Los
datos que aparecen en la Tabla 6 se ordenan de
acuerdo a si se ha creado empleo 0 no en el total de
manufacturas en términos absolutos en el periodo
2001-2007. Vemos que hay un grupo de paises,
dominado por paises del Este, que experimentan

importantes incrementos. Es interesante que en

Grifico 5
Produccidn, ventas, VA y empleo de las multinacionales en manufacturas (2005-2009). En millones de euros
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Fuente: INE (2012), EUROSTAT (2012) y OECD (2012).
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Tabla 5

2005 2005-2007 (%) 2005-2009 (%)
Empleo Prod. Ventas V.A. Empleo Prod Ventas V.A. Empleo Prod ‘Ventas V.A.
A.1. Industria
383.240 | 114.030 @ 126.865 27.248 0,7 32,0 30,0 21,0 -13,4 9,8 -9,1 -22,3

(Eurostat e INE)
A.2. Industria
(10-18,22-25,28-33) 382.561 110.455 | 122.146 27.304 -0,03 14,2 13,2 6,6 -23,2 -24,1 -23,0 -30,8
10-12. Alimentacién, bebidas 35.177 11.586 12.911 3.083 26 7.5 9,5 7.9 9,6 12,2 17,6 10,5
y tabaco
13-15. Textil, confeccion, cuero | ¢ 5 918 969 77| 63 270 | 246 | 146 | 181 | 184 144|267
y calzado
16-18. Madera y corcho, papel | 4 4588 | 4715 | 1418 17 9,5 9,6 1,2 42,2 42,6 403 | 50,1
y artes graficas
20-21. Industria quimica 82847 | 22368 | 26431 | 6866 | 35 89 47 | 45 | 569 | 23 | 420 | 550
y farmacéutica
22 Caucho 36.064 6.518 7.604 | 2264 | -15 7.8 9,1 -1,6 -14,8 227 226 | 252
y materias pldsticas
23. Productos mincrales 15713 | 4413 | 4635 | 1613 | 161 225 257 15,9 12 26,5 259 | =320
no metdlicos diversos
24-25. Metalurgia
y fabricacién de productos 31.807 10.953 11.387 2.630 8,2 44,6 43,4 32,4 -11,3 -18,0 -19,3 -27,1
metdlicos
26-27. Materlal y equipoclée- | g 035 | 1540y | 21818 | 3844 32 12,8 11,7 24,1 nd. nd. nd. nd.
trico, electrénico y éptico
28. Maquinaria

. P 37.455 6.843 7.860 2.292 -8,8 8,7 7,4 -2,8 -49,3 -45,8 -47.,4 -46,9
y equipo mecinico
29-30. Material 109.534 | 41.032 | 44349 | 6581 | -12 11,6 114 11,0 8.2 20,9 189 | 225
de transporte
31-33. Industrias 6317 1237 1.284 279 | 17,6 30,9 34,5 32,0 254 9,1 0.7 59,7
manufactureras diversas
bEIAA (B 0K 576.388 56.085 | 157.796 | 30.331 36,7 35,0 27,5 35,2 39,1 28,0 19,1 22,7
(Eurostat e INE)
45. Venta y reparacion
de vehiculos de motor 20.556 5.551 30.787 2.816 11,7 5,7 9,4 19,0 -9,4 -54,3 -42,1 77,7
y motocicletas
46. Comercio al por mayor
¢ intermediarios excepto 93.935 15.717 59.479 7.981 37,7 37,0 27,2 40,3 43,4 25,2 28,4 22,6
vehiculos
47. Comercio al por menor 135.059 6.935 25.271 4.320 29,4 32,8 32,5 29,0 37,9 35,9 33,8 18,3
55-56. Hostelerfa y restauracién 41.920 2.169 2.254 1.157 28,5 22,0 12,8 7.3 73,9 52,6 40,2 37,2
68. Actividades inmobiliarias 3.509 1.755 1.788 898 33,6 -17,9 -18,8 -16,7 -10,5 -8,8 -89 21,1
62-63. Programacién
informdtica y servicios 46.590 6.407 7.732 2.980 28,5 29,4 28,2 29,2 19,7 9,3 9,9 21,0
de informacién

Fuente: INE (2012), Eurostat (2012) y OECD (2012a).

ese grupo de paises que crean empleo se incluyen
también Dinamarca y Austria (ver nota del Gréifi-
o). Después sigue otro grupo de paises en los que
se crea empleo a un ritmo menor. Y por ultimo,
el grupo en el que Espana estd, que es de aquellos
que reducen el empleo en manufacturas. Este
conjunto de paises con reducciones del empleo estd

encabezado por Irlanda, en la que se destruye cerca

del 16% del empleo manufacturero. Espafa queda
lejos de esa cifra a un nivel del 5%, siendo de los que
presentan una reduccién de menor importancia.
La Tabla 6 también ofrece informacién
respecto a cudl es el peso de las EMN en el total
manufacturero. Este peso es notablemente elevado
en los paises del Este, pero también en algunos

otros avanzados como la propia Irlanda, junto con
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Austria y Holanda. Estas tltimas son economias
pequenas en las que es “mds fécil” alcanzar un peso
importante. Si bien en Reino Unido y Francia, a
pesar de su gran tamano, los porcentajes de peso de
las EMN son de calado, superando a los de Espana.
En Francia, las caidas en el empleo manufacturero
han sido mayores que en Espana, mientras que las
de Reino Unido son similares.

Conviene terminar sefialando que como ya
se apuntd, la evolucién del empleo estd marcada
por diversos factores y no se puede tomar como un

indicador claro de los procesos de deslocalizacion.

in embargo, la tabla es ilustrativa porque recoge,
S b la tabl lustrat

cuando menos, un cierto “desgaste” de los paises
avanzados en cuanto a sedes en las que las EMN

manufactureras encontraban atractivas.
6. Resumen y conclusiones

En este trabajo hemos mostrado las dificul-
tades de medicién del fenémeno de la deslocaliza-
cién. Las series de flujos de IED de los organismos
internacionales, que se utilizan con frecuencia, no

parecen aptas para esta tarea. En ellas no se puede

Tabla 6
Evolucién de empleo en manofacturas de la EMN (2001-2007)
Nimero de empleados % en total manufacturas
2001 ‘ 2007 ‘ 2001-2007 (%) 2001(%) ‘ 2007 (%) ‘ Diferencia 2001-07
Aumentos importantes
Polonia 386.003 658.021 70,5 21,9 32,5 10,6
Reptblica Checa 362.423 564.543 55,8 28,9 45,5 16,6
Dinamarca 65.800 83.006 26,1 14,1 22,6 8,5
Reptblica Eslovaca* 143.482 180.019 25,5 34,9 43,8 8,9
Hungria* 230.402 287.296 24,7 27,1 36,9 9,8
Suiza* 119.025 145.345 22,1 11,6 13,6 2
Estonia* 41.078 49.333 20,1 38,4 45 6,6
Eslovenia® 37.129 42.977 15,8 15,9 18,7 2,8
Austria® n.a. 179.141 n.a. 24 29,1 5,1
Aumentos reducidos
Alemania* 1.086.000 1.144.000 5.3 14,8 16,5 1,7
Luxemburgo* 13.800 14.400 4,3 41,7 44,3 2,6
Israel 44.412 46.402 45 n.a. n.a. 1,6
Bélgica® na. na. na. 32,3 34,8 25
Finlandia 73.450 74.169 1,0 17,2 19,2 2
Descensos
Irlanda 123.186 102.439 -16,8 49,2 46 -3,2
Holanda* 210.116 176.445 -16,0 21 24,3 33
Noruega 70.388 60.944 -13,4 24,3 22,4 -1,9
Iralia 520.749 456.987 -12,2 10,8 10,1 -0,7
Estados Unidos* 2.330.200 2.050.700 -12,0 11,1 11,3 0,2
Francia* 1.043.400 938.151 -10,1 26,4 26,1 -0,3
Espana 408..579 386.041 -5,5 16,4 16,1 -0,3
Reino Unido 906.237 859.110 -5,2 24 30,4 6,4
Suecia 232.579 221.744 -4,7 32,7 33,4 0,7
Portugal* 108.366 108.046 -0,3 12,8 13,3 0,5

*La OECD marca con un asterisco los paises cuyos datos de MINEs presentan rupturas en la serie que aconsejan analizar estos datos para un periodo inferior a 2001-7.

Fuente: OECD (2012).
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identificar el tamano de flujos de desinversiones,
y éstas s6lo afloran cuando son mayores las desin-
versiones que las entradas de Inversion Extranjera
Directa (IED). Sin embargo, el proceso desinver-
sor puede estar latente y ser de importancia, aun-
que haya otras empresas que inviertan al mismo
tiempo. El Registro de inversiones del Ministerio
de economia y competitividad ofrece unos datos
privilegiados para analizar los datos de deslocali-
zaciones para Espafa, aunque las series han de ser
depuradas, asunto al que hemos prestado atencién.

En base a los datos del Registro se puede
afirmar que en Espafa entre 2005 y 2011 no
predominan las desinversiones, sino la entrada de
inversiones extranjeras. En el texto hemos anali-
zado la composicién de lo que se conoce como
la “posicién de inversién extranjera en Espafa”.
Se trata de una aproximacién al dato de stock
acumulado de inversiones extranjeras en Espa-
fia. Hemos sefalado la conveniencia de medirlo
segin los fondos contables. Pues bien, en base a
estos datos, la posiciéon de inversién de EMN en
Espana aumenta en un 12,9% (entre 2005 y 2007)
y en un 35,6% (entre 2005 y 2009). También
hemos analizado los datos de empleo en MNE
del Registro. El total nacional es de 1.255.166.
ocupados en MNE extranjeras en 2005. Cifra que
ha aumentado en un 6% entre 2005 y 2007 y en
un 2% entre 2005 y 2009.

Aunque el total nacional presenta una evo-
lucién positiva, en algunos sectores hay fenéme-
nos de deslocalizacién, en ocasiones de tamano
importante. Los sectores manufactureros parecen
mas afectados, destacando en base a desinversiones
que han tenido lugar con anterioridad a la crisis
(2005-2007) son los siguientes: “Alimentacidn,
bebidas y tabaco”, “Quimica”, “Productos me-
tdlicos” y el “Sector del automévil”. Todos estos
sectores experimentan reducciones en el empleo
con anterioridad a la crisis, que se acentdan ade-
mids con la llegada de aquella. Entre los sectores

de servicios, las desinversiones de mayor calado se

concentran en “Iransporte maritimo y aéreo” y en
algunos subsectores del 4rea financiera, siendo de
menor importancia que en manufacturas.

Es importante sefialar que las deslocaliza-
ciones que observamos son en la mayor parte de
los casos una venta de una filial de una MNE a
una empresa espanola. De hecho las liquidaciones
totales no han superado el 7% del total de flujos
de capital ligados a deslocalizaciones en ninguno
de los anos comprendidos entre 2003-2011.
Esto hace esperar que el impacto negativo para
el empleo sea considerablemente menor que si se
tratara de una liquidacidn total. Se puede destruir
empleo en las filiales de las EMN del sector, pero
se crea en una empresa nacional de ese mismo
sector. La informacién disponible en la base de
datos SABI indica que algunas liquidaciones han
podido concentrarse en el sector de “Otras activi-
dades profesionales”, donde las liquidaciones han
podido oscilar entre un 5,5% y 10,9% del stock de
inversiones extranjeras. Le sigue en importancia
las liquidaciones de “Material y equipo eléctrico”
con unas liquidaciones que oscilarfan entre el 4,9
v 9,8%. Para el resto de sectores las liquidaciones
son de pequena cuantia.

Las MNE de servicios parecen estar acrecen-
tando sus posiciones en Espafa, ain durante una
crisis que estd haciendo mds dafo a las EMN de
manufacturas. Las reducciones de empleos que
experimentan las EMN de servicios son menos
frecuentes que entre las manufacturas. De hecho,
ya en 2001 se observan ligeros descensos en la
produccién, valor anadido y ventas de las EMN
manufactureras. Y aunque ha habido una recu-
peracién en los anos 2006 y 2007, el descenso ha
sido llamativo posteriormente.

Si atendemos al empleo manufacturero, que
es el que facilita una comparacién internacional
con mis paises, Espafa se encuentra entre el gru-
po que reduce empleo en manufacturas. Si bien,
sus reducciones son relativamente pequefas con

respecto a las observadas en paises como Irlanda,
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Italia, EEUU o Francia. Los que ven aumentar
claramente el peso del empleo manufacturero de
EMN son los paises del Este y algunos otros paises

avanzados como Dinamarca o Alemania.
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