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Resumen

Asistimos a una crisis global que cuestiona la eficacia de
los modelos de cooperacion al desarrollo que, en general,
estdn marcados por una separacién entre los gestores de
la cooperacién y los beneficiarios de ayudas. Se da una
cierta «profesionalizacién» de donante y de receptor que
contribuye a enquistar los problemas estructurales que
constituyen la raiz de los mismos. Valorando los éxitos
alcanzados a escala mundial en las décadas pasadas, que han
logrado sacar de la pobreza extrema a grandes masas de la
poblacién mundial, se hace necesario un nuevo enfoque para
la gestion del desarrollo, que ponga el acento en las personas
y que favorezca la colaboracién estrecha entre donantes y
beneficiarios, rompiendo con la dualidad de funciones de
los modelos cldsicos de cooperacion al desarrollo. En este
articulo se pone de manifiesto que el modelo cooperativo
cumple perfectamente con los principios de lo que podemos
llamar nuevos planteamientos de cooperacién al desarrollo,
que ponen el énfasis en el enfoque territorial de las
iniciativas. El modelo cooperativo requiere, por principio,
de la participacién de todas las personas involucradas en
la iniciativa empresarial y anade ademds unos valores de
respeto y cuidado que son necesarios y parte esencial de
los modelos de desarrollo basados en el territorio y que se
muestran a través de algunos ejemplos.

1. Introduccién

Para conocer el alcance de la contribucién del
movimiento cooperativo a la mejora de las condi-
ciones de vida de los paises en desarrollo, se debe
reconsiderar la forma en la que se ha gestionado la
cooperacion al desarrollo en las dltimas décadas,
para comprender cudles son las necesidades reales
de los paises en desarrollo y los éxitos y las carencias
de los modelos de cooperacién internacional al

desarrollo imperantes.
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Abstract

The global crisis that we are currently witnessing questions the
effectiveness of cooperation to development that is usually marked
by a gap between the operators of cooperation and aid recipients.

The «professionalization» of donor and receiver contributes to

the structural problems that are at the root of them. At national
level, some successes have been achieved in the last decades and
they have managed ro free from poverty an important share
of world's population. But a new approach to development
management is needed, emphasizing people and encouraging
close collaboration between donors and receivers, breaking
with the dual functions of the classical models of cooperation
to development. This paper shows that the cooperative model
Sulfils the principles of what we call cooperation to development
new approaches that are focussed on the territorial approach of
the initiatives. The cooperative model requires the participation
of those involved in entrepreneurship and adds values of respect
and care that are essential in the development models based on
the territory, as it is showed in some examples.

Cooperacién al desarrollo y cooperativismo
son palabras que se usan habitualmente para
referirse a procesos diferenciados, como son la
ayuda internacional a los paises en desarrollo y las
organizaciones productivas de base asociativa, pero
tienen una indudable similitud etimolégica desde
el cooperare de su raiz latina. Ambos conceptos
hacen referencia a la unién de voluntades de dife-
rentes personas que trabajan de manera conjunta
para alcanzar fines comunes y asi conseguir una

mejora de la situacién de que se trate.
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Los dos enfoques coinciden exactamente en
su misién ultima, que es la mejora de la calidad
de vida de las personas, y es desde este objetivo
de desarrollo, como se plantea el andlisis de la
aportacién del modelo cooperativo a los paises
en desarrollo.

Cooperar implica que diferentes acciones
realizadas por distintas personas y organizaciones
se coordinen a través de un proceso de negociacion.
Para ello se hace necesario que cada una de las partes
adapte su comportamiento y considere las preferen-
cias e intereses de otros en busca del interés comun.
Cooperar es asumir responsabilidades, compartir,
complementar, ayudar, participar y negociar.

Para poder cooperar hay que tener algo que
ofrecer a los otros y asi poder, a su vez, exigir algo
de ellos. Se trata de maximizar las fortalezas, mi-
nimizar las debilidades, sacar mejor provecho a las
oportunidades y protegerse mejor de las amenazas.
La cooperacién lleva consigo una experiencia
compartida y, consecuentemente, un proceso de
aprendizaje y enriquecimiento mutuo.

Es por eso que las cooperativas, como aso-
ciaciones en las que se coopera, tienen un gran
potencial para promover el desarrollo (Ddvila,
2013; Prévost, 2012; Poyatos et al., 2009). Con
esta perspectiva la Organizacién de Naciones Uni-
das para la Agricultura y la Alimentacién se refiere
al concepto de cooperativas como asociaciones que
aunan sus esfuerzos en busca del bien comun, que
anteponen las personas a las ganancias, que ayudan
a sus miembros a hacer realidad sus aspiraciones
sociales, culturales y econémicas y que promueven
la paz y la democracia (FAO, 2012).

En este articulo se lleva a cabo, en primer
lugar, una revisién de los principales retos que
enfrentan los paises en desarrollo, para poder asi
definir los problemas que debe afrontar el modelo
cooperativo y ser capaz de proponer alternativas
viables de desarrollo. Seguidamente se analizan
los conceptos cldsicos de cooperacién al desa-

rrollo para establecer cudles son las claves de la
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nueva cooperacion al desarrollo, que surge, desde
la experiencia, para tratar de paliar las carencias
de los modelos cldsicos. Finalmente, se constata
que los principios del cooperativismo se ajustan
perfectamente a esta nueva vision del desarrollo y
que constituyen, por tanto, una gran oportunidad
para los paises en desarrollo.

2. Los retos de los paises
en desarrollo

La revision de todos los problemas que debe
afrontar un pais en desarrollo excede con mucho
la capacidad de este articulo, pero si se puede hacer
una revisién de aquellos elementos comunes que
son mds caracteristicos de este conjunto de paises.
Esta revisién puede ayudarnos a contrastar la va-
lidez de las aportaciones del modelo cooperativo
para la mejora de la condicién global de estos
estados. Entre estos retos se han identificado como
mids relevantes (Trueba 20006):

*  Bajo nivel de renta per cdpita que ademds
se encuentra desigualmente distribuida,
existiendo grandes diferencias entre el
poder adquisitivo y los recursos disponi-
bles de diferentes sectores de la sociedad,
lo que imposibilita que una parte impor-
tante de las personas pueda acceder a los

recursos que se generan en el pais.

* Convivencia de sectores exportadores,
normalmente dedicados a la produc-
cién de materias primas agricolas y no
agricolas, con una economia local de
subsistencia o semi-subsistencia, que
absorbe a una cantidad importante de
individuos que no pueden aportar valor
afadido a su trabajo, y que por lo tanto
no contribuyen de manera eficaz al de-

sarrollo global de su pais.
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* Existencia de una brecha educativa
que hay que salvar, porque todavia hay
numerosos sectores de la poblacién que
no tienen acceso a una educacién de

calidad aceptable.

e TFinalmente, la cuestién ambiental ad-
quiere relevancia puesto que muchos de
estos paises se encuentran en zonas espe-
cialmente sensibles del planeta donde los
riesgos y las emergencias ambientales se
producen de una manera més alarmante.
Ademis la falta de disponibilidad de
recursos, o la premura por generarlos de
manera rdpida, impide que se promue-
van politicas eficaces para la integracién
ambiental de las actividades productivas

desarrolladas por estos paises.

En general, los paises en desarrollo se en-
frentan al reto de incorporar al tejido productivo
nacional a una masa importante de la poblacién
que cuenta con muy bajos recursos y que desarrolla
una actividad principalmente de subsistencia por
lo que no contribuye al desarrollo del tejido eco-
némico y productivo. Sin embargo, se trata de una
poblacién que consume recursos tanto publicos
nacionales como procedentes de la cooperacién
internacional pues requiere de la prestacién de
servicios por bdsicos o escasos que estos sean.

En muchos paises se tiende a una polari-
zacion de la situacién econdmica, haciendo que
convivan dos realidades presumiblemente antagé-
nicas, puesto que coexisten sectores econémicos
punteros a nivel mundial, que realizan un uso
intensivo de tecnologfas punteras y prestan servi-
cios y exportan su produccién a las economias mds
desarrolladas del planeta, con grandes bolsas de
poblacién que todavia estdn sumidas en una fuerte
pobreza (Trueba y MacMillan, 2011). Casos como
Brasil o India son ejemplos muy representativos

de esta realidad. En estos casos el reto no es tanto
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generar recursos paliativos para atender a estos gru-
pos de poblacién que todavia sufren altos niveles
de pobreza, puesto que estas economias son cada
vez mds capaces de generar recursos propios para
atender de manera independiente estas necesidades
inmediatas, sino promover politicas y estrategias
efectivas que combatan las causas estructurales de
estas bolsas de pobreza.

El desarrollo solo se puede promover de
manera eficaz, cuando la organizacién politica
del pais permite que todos los ciudadanos con-
tribuyan en mayor o menor medida, mediante
su trabajo, al fortalecimiento de la economia
local realizando actividades productivas. El reto
es por tanto favorecer que las personas sumidas
en la economia de subsistencia o en situaciones
de pobreza estructural o absoluta, puedan pasar a
realizar actividades productivas que incrementen

el PIB nacional.

3. Diferentes enfoques
de la cooperacién para el desarrollo

Desde la segunda mitad del siglo XX hasta
épocas muy recientes las politicas de desarrollo
han seguido lo que se ha denominado un modelo
descendente (Friedmann, 1987), en el que actores
externos a los territorios y a las personas que viven
en ellos han trasladado enfoques de desarrollo pre-
concebidos que no siempre se han correspondido
con las necesidades reales de las comunidades en
las que se han implantado.

Se puede citar, en primer lugar, el desarrollo
de los sistemas de produccidn agricola asociados
al proceso de la revolucién verde. Pese a los in-
negables progresos cientificos y técnicos que en
poco mds de una generacién transformaron gran
parte de los sistemas agropecuarios del planeta,
multiplicando los rendimientos y la calidad de los
productos, se da la paradoja de que el hambre y
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la pobreza extrema contintian existiendo medio
siglo después a unos niveles todavia alarmantes.

Se trataba de un modelo de cooperacién al
desarrollo que se articulé principalmente a través
de grandes inversiones publicas bajo la forma de
donaciones gubernamentales a través de organis-
mos internacionales. El modelo dominante en esta
primera época concedié la mdxima relevancia al
conocimiento cientifico, desde el convencimiento
de que las carencias de los paises en desarrollo
podian solventarse mediante el conocimiento
cientifico y la intervencién de técnicos expertos.
Surgi6 todo un modelo tecnoldgico que desarrolld
la revolucién verde a escala mundial a través de
los centros de investigacién del Consultative Group
on International Agricultural Research (CGIAR), y
una amplia red de centros nacionales dedicados a
la difusién de técnicas de produccién mediante la
extension agraria a través de institutos nacionales de
investigacion agraria (INIA, INTA, INIFAP etc.).

Este modelo de desarrollo basado en el cono-
cimiento técnico se articulé mediante importantes
programas de donacién de recursos a los paises en
desarrollo, aplicados a la puesta en préctica de los
nuevos modelos técnicos derivados de la inves-
tigacién cientifica. Se posibilitaron numerosos
progresos técnicos muy relevantes, que en muchos
lugares del planeta transformaron numerosos sec-
tores productivos, sobre todo en los dmbitos de la
produccién primaria, pero paradéjicamente no se
logré alcanzar el propésito original de eliminar la
pobreza. Como constat6 Lord Boyd al terminar su
mandato en la FAO, entonces todavia dos terceras
partes de la poblacién pasaban hambre (Ramos,
1987). Los cientificos habfan desvelado los secretos
de la naturaleza, pero todavia quedaban secretos
del problema del desarrollo pendientes de desvelar
(Friedmann, 1988).

Los modelos exclusivamente tecnoldgicos se
demuestran como insuficientes para la solucién de
los problemas de la sociedad. Ademds, en la déca-

da de los setenta se comienza a tomar conciencia
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de los valores ambientales, y unas pocas décadas
después surge el concepto de desarrollo sostenible,
al constatarse que no solo se tienen que solventar
los problemas de la generacién presente sino que
esto se debe hacer de forma que no se comprome-
tan las oportunidades de las generaciones futuras
(Brundtland, 1987). La correcta comprension de
esta concepcion de sostenibilidad, que no busca
una preservacion per sé, sino priorizar la dimensién
humana del desarrollo que se comienza a concretar
gracias a las importantes contribuciones de Robert
Chambers (1995) desde la Universidad de Sussex
y de Michael Chernea (1987, 1991) desde el
Banco Mundial, quienes llaman la atencién de la
comunidad internacional acerca de la necesidad
de hacer de las personas el verdadero centro de
los programas e iniciativas de desarrollo, como se
comienza a constatar en la década de los noventa
cada vez con mds casos empiricos (Oakley, 1993;
Quintana 1997).

Se hace cada vez mds patente la necesidad
de revisar el modelo imperante de cooperacién al
desarrollo, y a finales del siglo pasado se generaliza
una primera respuesta alternativa con el auge de
la cooperacién multilateral. Se multiplican las
instituciones involucradas en la gestién de las
donaciones y la ayuda al desarrollo y la solidari-
dad internacional se convierte en un hibito en el
primer mundo donde se multiplican las entidades
donantes y se profesionaliza la gestion de los re-
cursos de cooperacién al desarrollo.

La ingente cantidad de recursos gestionados
se disuelve en una multitud de iniciativas muchas
veces inconexas. Los gobiernos nacionales, regio-
nales e incluso municipales comienzan a gestionar
sus propias iniciativas de cooperacién, también las
corporaciones privadas y fundaciones comienzan
a promoverla, y muchas veces no se articulan con
los programas de los organismos internacionales
que también se diversifican e incrementan su
nimero. La cooperacién adopta un enfoque mds

especifico centrdndose cada donante en aspectos
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cada vez mds concretos de los problemas especi-
ficos de los paises en desarrollo. Por otro lado, la
cooperacién multilateral experimenta una suerte
de especializacién, motivada por la constatacién
de la amplia diversidad de factores que frenan
el desarrollo, pero se olvida en cierto modo de
considerar un impacto global, que sea suma orde-
nada de las actuaciones individuales. Los gestores
de las iniciativas se esfuerzan en demostrar la
transparencia de sus actuaciones, justificando el
cumplimiento de sus compromisos frente a sus
financiadores, pero con ello descuidan el aspecto
mds importante de la evaluacién que es el punto
de vista de los beneficiarios finales.

En el lado opuesto, los estados y las perso-
nas beneficiarias de la cooperacién multilateral
al desarrollo, se ven abrumados por multitud de
iniciativas que atienden a cuestiones particulares
y en muchas ocasiones no son capaces de articular
sus propias estrategias de desarrollo de una manera
coherente. En un ambiente de bonanza de la co-
operacién multilateral, como fueron las décadas
de los noventa y el inicio de este siglo, muchos
beneficiarios se dejaron llevar por la tentacién
de la cantidad, preocupados solo por atraer el
mayor nimero de iniciativas de cooperacién, y
desatendieron la calidad, sin buscar la calidad de
los impactos y la generacién de sinergias con un
programa de desarrollo propio.

La cooperacién multilateral pone el acento
en la ejecucion de los planes de cooperacién mds
que en la consideracién de los resultados y en
la reorientacién de las iniciativas en funcién de
la percepcién de los beneficiarios. Sin embargo,
aunque aporta mejoras a los modelos iniciales de
cooperacién al desarrollo, aparecen una vez mds
reflexiones criticas sobre los resultados logrados.
En este sentido resulta paradigmdtico el andlisis
realizado por William Easterly (2007) durante un
intercambio de opiniones con Jeffrey Sachs, direc-
tor del Programa de Objetivos del Milenio, acerca

de la burocracia de las organizaciones internacio-
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nales y de todo el sistema de cooperacién surgido
en torno a ellas: «Palabras, palabras, no importa
lo que digan sino lo que hacen, y el resultado es
que hemos incrementado la burocracia». Ambos
economistas coinciden en que las acciones de ayu-
da al desarrollo han jugado un papel critico y han
favorecido las condiciones de muchas personas.
Pero que el progreso econémico y la eliminacién
de la pobreza de un pais no se pueden lograr con
politicas de ayuda al desarrollo.

En paralelo a la puesta en prictica de la mo-
derna cooperacién multilateral al desarrollo en la
Unién Europea, se han iniciado politicas de co-
hesién territorial que han sido en gran medida un
campo para el avance de metodologias y modelos
operativos que se han ido implantando paulatina-
mente en el seno de la cooperacién multilateral.
Los procesos internos de la UE destacan por el
énfasis dado al enfoque territorial del desarrollo
(Quintana ez al. 1999). Experiencias desarrolladas
por el Grupo GESPLAN en colaboracién con el
Colegio de Postgraduados de México (Olvera. ez
al., 2011) demuestran la pertinencia de este en-
foque territorial aplicado a contextos de paises en
desarrollo, sobre todo en el desarrollo de sectores
productivos rurales.

Los sistemas de cooperacién al desarrollo,
tanto el interno de la Unién Europea como los
internacionales, no han sido ajenos a este debate
y se ha desarrollado cada vez con mds intensidad
una cultura de la evaluacién que ha aportado re-
sultados muy positivos para la reorientacién de las
politicas como para la toma de conciencia acerca
de los resultados reales alcanzados y sus causas
(Diaz-Puente, et.al. 2009).

Los retos que afronta la gestién del desarrollo
en general y la cooperacidn al desarrollo en parti-

cular se pueden resumir en:

e Identificar un modelo o modelos de

planificacion que hagan posible que el
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origen de las iniciativas de desarrollo se
encuentre en las personas beneficiarias
de dichas iniciativas y no quede tnica-
mente en manos de decisores externos

(Barrantes y Yagiie, 2013).

*  Promover una nueva gobernanza, que
desarrolle formas de accién politica
que faciliten una gestién cercana de las
politicas construyendo espacios comu-
nes tanto entre los responsables de las
grandes agencias de cooperacién, las
administraciones publicas de los estados
beneficiarios y la poblacién local (Fon-
tana y Yagiie, 2013).

* Revalorizar el capital social de las co-
munidades en desarrollo como un
recurso para la puesta en marcha de
las iniciativas. Detrds de todo grupo
social beneficiario de un programa de
desarrollo existen siempre unos tipos de
organizacién y de relaciones que depen-
den de cada cultura y que, si se integran
adecuadamente en la actividad de desa-
rrollo, contribuyen de manera notable el
éxito de las iniciativas y a la mejora de

su impacto (Sastre y Ferndndez, 2013).

*  Promover el empoderamiento de todos
los actores involucrados. La evaluacién
ya no busca solamente generar una in-
formacién suficiente que demuestre el
cumplimiento o no de las obligaciones
contractuales entre la entidad financia-
dora y los encargados de la gestién de la
iniciativa, de una forma meramente fis-
calizadora. La evaluacién debe, ademds,
aportar informacién util para que todos
los actores involucrados (financiador,
ejecutor y beneficiarios) puedan mejorar
el funcionamiento de su organizacién

y mejorar las capacidades de sus inte-

MEDITERRANES [ZCONSMICS 244

grantes para facilitar una mayor eficacia
en sus actividades futuras (Fetterman y
Diaz-Puente, 2013).

4. Propuesta de desarrollo
como aprendizaje social
basada en el territorio

Los modelos de cooperacién al desarrollo
dominantes hasta fechas muy recientes no han
logrado ofrecer todavia formas eficaces de integrar
las accionas y las voluntades de todos los actores
involucrados en estos procesos. Se han alcanzado
muchos logros parciales que en su conjunto han
facilitado una mejora global progresiva de los pai-
ses en vias de desarrollo, pero también se constata
repetidamente que no se estdn alcanzando los
objetivos de desarrollo planteados en el contexto
global, 0 al menos no se alcanzan al ritmo esperado
cuando se formularon. Las diversas conferencias
y encuentros mundiales sobre desarrollo humano
y econémico que se han sucedido en las dltimas
décadas, han cuestionado el exceso de optimismo
y replanteado las metas establecidas en los encuen-
tros precedentes de una manera casi sistemdtica.

Se hace necesaria una reorientacién de las
politicas y planes de cooperacién al desarrollo
y de desarrollo en general, que permitan prestar
mds atencion al conjunto de relaciones que se
establecen entre los diferentes actores presentes
en un territorio, en vez de enfocarse solo hacia la
consideracién de aspectos parciales de las necesi-
dades de cada actor.

La primera persona que identific6 esta ne-
cesidad fue sin duda el profesor John Friedmann
quien en su obra Planning in the Public Dommain
(1987) conceptualizd las diferentes practicas de la
planificacién sintetizando toda la accién publica

propia de los modelos de desarrollo y, en general,
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de la accién politica en cuatro tradiciones de pla-
nificacién, entre las que destaca la planificacién
como aprendizaje social, para la que la accién
publica no es sino un proceso de aprendizaje
continuo entre los gestores de las iniciativas (los
planificadores) y la poblacién beneficiaria, que a
través de las actuaciones propias del proyecto de
desarrollo van enriqueciéndose mutuamente por
el intercambio de conocimiento experto, de los
planificadores, y experimentado, en que se asienta
la cultura local de la poblacién beneficiaria.

La propuesta incluye cinco aspectos (Figura 1):
a) planificacién politica, b) negociadora, ¢) normati-

va, d) innovadora, e) basada en el aprendizaje social.

Figura 1. Propuesta de accién
desde el dmbito publico.

ESPACIO - TIEMPO

Planificacién politica J| Planificacién negociadora
Planificacién normativa ll Planificacién innovadora

Planificacién
como
aprendizaje social

a) Politica: debe haber un marco claro de
actuaciones y prioridades. En algunas
zonas hay que entrar y en otras no, por
ejemplo, hay quien piensa que los go-
biernos corruptos no deberian ser objeto
de ayuda de cooperacién. En cualquier
caso, se deben establecer prioridades,
sobre la base de indicadores especificos,
para determinar en qué territorios se
deben concentrar esfuerzos e inversién.
Esto puede ser mds o menos discutible,
pero permite orientar politicas y hacer
un seguimiento de los resultados. En
este marco politico hay que involucrar la

accion politica nacional a tres escalas —de
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b)

¢)

d)

los gobiernos nacional, regionales y loca-
les—y evitar que «donante» se contemple
como un concepto adecuado para los
paises que reciben las ayudas y que «do-
nante/contraparte» queden vinculados

en los proyectos que acometen juntos.

Negociacion: para realizar proyectos con-
juntos hay que buscar la co-financiacién,
ya que en la lucha contra la pobreza es
necesario que parte del dinero proceda de
entidades nacionales de los lugares en los
que se va a ejecutar el proyecto. Juntos
tienen que arbitrar politicas concretas
y comprometerse en la lucha contra la
pobreza sin esperar que los problemas
se resuelvan desde fuera. En el 4mbito
del desarrollo las negociaciones se deben
llevar a cabo de forma abierta y con la
debida consideracién a la posicién de
cada parte. En las negociaciones cara a
cara entre los planificadores y la poblacién
afectada se puede encontrar unas bases de
conocimiento adecuadas para el problema
y; consecuentemente, el camino para una

mejor solucién (Friedman, 1994).

Normativa: no hay que verlo como re-
gulacién sino como valores éticos. Las
palabras solidaridad, justicia y equidad
tienen que estar presentes en el disefio
de los propios proyectos y en su evalua-
cién. Incorporar un sistema de valores
que oriente la prdctica social desde el
dmbito publico es una de las tareas mds
importantes del planificador. Dado que
el trabajo de los planificadores es inevita-
blemente de «interés pablico», entre sus
principios gufa debe estar la busqueda
del bien comin (Friedman, 2007).

Innovadora: en el modo de movilizar esos

recursos humanos y econémicos en el
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dmbito publico. El término innovadora
implica que los impulsores de los pro-
yectos deberdn poseer una preparacién
adecuada asumiendo una «funcién
empresarial» en su mds noble sentido,
como movilizadora de recursos de todo
tipo —humanos, econémicos, publicos,
privados— y que conlleva la concentra-
cién de poderes que corresponden a
varios protagonistas. Implica, por tanto,
una gran habilidad para la mediacién, el
compromiso y estar preparado para asu-
mir riesgos, incluso siendo responsable

publicamente (Friedmann, 1994).

Hay que impulsar un trabajo con-
junto entre una serie de paises dispuestos
a invertir, con una poh’tica que se man-
tenga durante un tiempo importante
(al menos 10 afos) con las correspon-
dientes correcciones. De esta forma los
programas incorporarin un conjunto
de proyectos relacionados y los cambios
organizativos necesarios para alcanzar las
metas y los beneficios esperados. Esto
supone la decisién de aplicar innova-
ciones para el desarrollo como gestién
del dmbito publico e incorporar en la
administracién el concepto de orienta-
cién mediante programas y el desarrollo
de las competencias en direccién de
programas (AEIPRO, IPMA, 2000). Las
metas estratégicas se alcanzan por medio

dC programas y pI‘OYCCtOS.

Aprendizaje social: se trata de mecanismos
para la formacién de personas que lleven
a cabo estas politicas y estos programas.
Esta formacién supone incorporar en
los gestores una actitud abierta para que

desde el dmbito publico desarrollen una

apariencia de valores (AEIPRO, IPMA,
20006), entendida como la capacidad
para percibir las cualidades intrinsecas de
otras personas y comprender sus puntos
de vista. También supone desarrollar
la capacidad para comunicarse con la
poblacién afectada por los proyectos y
para ser receptivo a sus opiniones, juicios
de valores y estdndares éticos. La base
cultural para la apreciacién de valores

es el respeto mutuo.

Tratando de sintetizar todo lo anterior, en
la Figura 2, se habla de una planificacién como
aprendizaje social, que trata de equilibrar algo
desde arriba (top/down), la accién publica en el
territorio donde estdn las personas y estructuras,
y desde la base, (bottom/up), la creatividad e in-
novacién, contando con las personas implicadas
en el proceso. La unién de ambos procesos en
un territorio concreto permite a los gestores y
directores de los proyectos explotar la creatividad
colectiva de las personas y de las organizaciones

que trabajan para solucionar los problemas.

Figura 2. Modelo de innovacién para el desarrollo

Top / Down (politicas descendentes)

TERRITORIO

Bottom / Up (politicas ascendentes)
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5. El papel de las cooperativas
para promover el progreso
de los paises en desarrollo

Como ha quedado expuesto, la cooperacién
bilateral propia de los modelos cldsicos de coope-
racién al desarrollo e incluso bajo los formatos mds
actuales que centran las actuaciones en objetivos
concretos e incluyen procesos de evaluacién y
seguimiento de las actuaciones, no basta por si
sola para conseguir que los paises en desarrollo
superen de manera eficaz la brecha que les separa
de las principales economias desarrolladas. Se hace
necesario nuevos enfoques que pongan el acento
en la dimensidn territorial, en las personas y que
se sustenten en unos valores humanos y unos
principios y normas sélidas.

El modelo cooperativo tiene mucho que
aportar para llevar a la prictica ese nuevo enfoque
del desarrollo. En primer lugar porque se trata
de un modelo de organizacién que se basa en la
dimension social y porque tiene una fuerte compo-
nente territorial. El éxito de la empresa cooperativa
se alcanza cuando se logra una adecuada regulacién
de la relacién entre cada uno de los cooperativistas
mediante el respeto a las normas internos y a los

valores propios de la organizacion.

5.1. La internacionalizacién como proceso
de difusion de los valores cooperativos

El modelo cooperativo no puede promover-
se solo desde agencias de cooperacién al desarro-
llo de instituciones donantes que encuentren en
este modelo de organizacién, una oportunidad
de mercado para la poblacién de los paises en
desarrollo, ni tampoco por sus gobernantes de
manera unilateral. El medio mds eficaz es contar
con la participacién de las cooperativas promo-
viendo la internacionalizacién de su actividad.

El niimero de cooperativas espanolas que estdn
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expandiendo su actividad a otros paises estd
creciendo (Fayos, e al. 2011), aunque la gran
mayoria solo entran en relacién con el sector
exterior mediante la exportacién (Marin, et al.,
2008) principalmente por su reducido tamafio
y por falta de recursos humanos.

En la mayoria de los casos las cooperativas que
optan por la internacionalizacién buscan ampliar su
mercado (Llano, 2009) sobre todo las cooperativas
agroalimentarias. En el caso del sector agroalimen-
tario la implantacion exterior sigue siendo baja, pus
solo se encuentran implantadas en el exterior el
3,7 % de las cooperativas de primer grado y el 7,4 %
de las de segundo (Cooperativas Agro-alimentarias,
2013). Entre las estrategias mds usadas se encuen-
tran la exportacion, y en mucha menor medida, el
establecimiento permanente mediante consorcios
con cooperativas locales o la creacién de filiales
(Marin et al., 2008). Son estas cooperativas que se
deciden por la implantacién directa y por los con-
venios las que pueden actuar como «embajadoras»
de los principios del cooperativismo.

La internacionalizacién resulta inevitable
para adaptarse al nuevo mundo globalizado por lo
que este debe ser un reto a corto plazo de cualquier
organizacién (Fayos, e al. 2011). Es muy impor-
tante que esa internacionalizacién no pretenda
solo una deslocalizacién de parte de la actividad
de la cooperativa hacia entornos mds competitivos,
sino que sea también una promocién de los valores
cooperativos. Las cooperativas que al internacio-
nalizar su actividad promuevan la organizacién
de nuevas cooperativas para el desarrollo de las
nuevas funciones que desarrollen en los paises
de destino, y también entre sus proveedores de
servicios o clientes, podrdn fortalecer su red de
alianzas, porque sus relaciones no serin meramen-
te comerciales, sino que ademds promoverdn una
unidad de valores que deben contribuir a estrechar
los vinculos entre organizaciones.

Esta internalizacién de los valores coopera-

tivos puede y debe contar con el apoyo de otros
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actores institucionales y de agencias de coopera-
cién al desarrollo, pues aporta un valor agregado
ala cooperacién directa y a las ayudas al comercio
exterior, al difundir unos valores que son claves
para el desarrollo en general y de los paises menos
favorecidos en particular. La implantacién exterior
es una decisién costosa y complicada para muchas
cooperativas, y la coordinacién con otras lineas de
cooperacién al desarrollo de los paises objetivo
para la implantacién, puede actuar como dina-
mizador del proceso.

Son cada vez mds las voces que llaman la
atencién sobre el exceso de utilitarismo de las
inversiones deslocalizadas que se excusan en las
debilidades de los sistemas legales en los paises
de destino para reducir sus costes de operacién
(Intermén-Oxfam, 2013). Las cooperativas al
expandirse difundiendo un modelo de organiza-
cién disefiada para proteger al productor local o
al trabajador asociado, contribuirdn a corregir los
posibles desajustes socio-laborales de los paises
de destino. Por ello las cooperativas tienen en los
valores propios del cooperativismo un recurso
publicitario, que rara vez se aprovecha de manera
adecuada para favorecer su posicionamiento en el
mercado, y las posibles acciones de difusion res-
ponsable del cooperativismo pueden incrementar
notablemente estas oportunidades de marketing.
La difusién de los valores y principios del coo-
perativismo es un factor diferenciador frente a
las criticas que puedan recibir otras empresas de
su sector por adoptar posiciones ventajosas en

paises en desarrollo.

5.2. Colaboracion con acciones
de cooperacion directa

Puede suceder que las cooperativas no pre-
tendan internacionalizar su actividad, pero si estén
interesados en colaborar con iniciativas para la

promocién del cooperativismo, porque posean
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los conocimientos claves para apoyar la puesta en
marcha de iniciativas cooperativas en paises en
desarrollo. A continuacién se detallan dos casos
representativos de esta situacion. En el primero hay
una clara vinculacién por la actividad, pero en el
segundo, como se verd el tinico vinculo que motiva
la cooperacién es la firme conviccién acerca de la
bondad de los principios y valores cooperativos.
En el transcurso de la labor de investigacién
y direccién de proyectos que viene desarrollado
el grupo de investigacién GESPLAN desde la
Universidad Politécnica de Madrid, se ha tenido
la posibilidad de contar con la colaboracién de
gestores de cooperativas espafolas para la puesta
en marcha y fortalecimiento de proyectos de
desarrollo dirigidos desde dicho grupo, y que se
reseflan a continuacion pues se trata de dos acti-
vidades cuyo éxito no radica tanto en los recursos
econdmicas del proyecto, como en la calidad de
los valores transmitidos para fortalecer el capital

social bdsico de los territorios de actuacidn.

*  Desarrollo de la empresa Agrocosanaca:
en el afo 2000, en el desarrollo de un
programa de lucha contra la pobreza
urbana en la ciudad de Lima mediante
la promocién de la agricultura urbana,
se organizaron una serie de seminarios de
intercambio de experiencias con los gru-
pos de horticultores urbanos que estaban
recibiendo formacién técnica impartida
por los socios locales. En los seminarios
participé un gestor de una cooperativa
agricola del Levante espanol.

Los agricultores periurbanos de
Lima se enfrentaban a la necesidad de re-
orientar sus negocios, porque el reducido
tamano de sus explotaciones y la carencia
de medios técnicos adecuados, unido a
la fuerte competencia en el acceso a los

mercados de la ciudad de las grandes
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explotaciones tecnificadas de las zonas
rurales limitrofes, hacfan totalmente
inviable en términos econémicos su
actividad agricola tradicional. La situa-
cién que enfrentaba el proyecto era un
abandono acelerado de la agricultura con
la consiguiente crisis social derivada de la
perdida de medios de vida de ese grupo
de la poblacién (Yagiie ez al., 2013).

La alternativa técnica propuesta
por los socios locales era el paso a la
agricultura ecoldgica y la diversificacién
de la produccién integrando a grupos de
agricultores para promover la comercia-
lizacién conjunta en la ciudad de Lima.
El impacto de la formacién teérica im-
partida a los agricultores urbanos estaba
siendo minimo, pero una vez que éstos
entraron en contacto con otro agricul-
tor, que cuando fundé su cooperativa
con otros seis socios sufria los mismos
problemas que los agricultores de Lima
debfan afrontar en ese momento, fue un
catalizador del proyecto. Los beneficiarios
locales pudieron conocer en primera per-
sona como la organizacién cooperativa les
abri las posibilidades de iniciar nuevas
formas de comercializacién y foment6 la
tecnificacion de su produccidn.

La presencia fisica de un gestor de
cooperativa comprometido con los valo-
res de calidad y desarrollo del proyecto
transmitié los valores y principios del
cooperativismo como una experiencia
vivida, de una forma que nunca podrd
alcanzar ninguna agencia de extensién
agraria o de cooperacién multilateral,
por muy buenos materiales de formacién
que elabore. El compromiso humano y
de la cooperativa espafiola con el pro-
yecto consiguid el resultado inmediato

de que un grupo de 20 agricultores
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pusiesen en marcha una empresa de tipo
cooperativo, que sigue funcionando en
la actualidad y ha duplicado su volumen
de negocio desde que concluyé el pro-
yecto en el ano 2008.

Coordinadora de Mujeres Aymaras: el
segundo caso con el que se ha contado
con la colaboracién de gestores de coo-
perativas ha sido la puesta en marcha de
una organizacién de mujeres artesanas,
la Coordinadora de Mujeres Aymaras
(CMA) que agrupa a mas de 400 mujeres
de la zona Aymara en la regién de Puno,
centro del Altiplano peruano.

La CMA se estructuré como una
cooperativa de segundo grado que da
servicios comunes a cada uno de los 22
grupos en los que se retinen las artesa-
nas por localidades, integrando en una
gestion coordinada todas las actividades
que no son especificamente de trabajo
artesanal, como son la elaboracién de las
colecciones, la compra de las materias
primas, el control de calidad de la pro-
duccién y la comercializacién final (Sastre
etal.,2013).

En esta ocasién se traté de una
conjuncién de principios, en las que
un grupo de empresas cooperativas, al
conocer la realidad del proyecto, decidié
apoyar las actividades de comercializa-
cién y promocién de las colecciones de
moda de la CMA en Espana, facilitando
los primeros eventos para la difusiéon de
la plataforma de venta o7 /ine gestionada
por la CMA, que es su principal salida
para enviar producto al exterior del Pert.

Esta alineacién del grupo de coope-
rativas con un proyecto de desarrollo que
comparte y promueve de manera directa

los principios cooperativos permitié la
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gestién exitosa de los primeros productos
y el lanzamiento de manera auténoma
por parte de la CMA de uno de sus re-
cursos mds estratégicos para garantizar la

sostenibilidad de su actividad.

5.3 Comunicar el verdadero significado

de la cooperacion

El desarrollo del modelo cooperativo enfrenta
también problemas que se arrastran de enfoques
erréneos o de un mal uso del nombre. En los
paises que han salido de gobiernos totalitarios
en los que el modelo cooperativo se traté de
imponer por ley, en general el uso del término ha
quedado, de algiin modo proscrito y se asocia a
grandes fracasos sociales de un pasado reciente.
Podemos tomar como ejemple el caso del Pert,
donde se impuso la gestién cooperativa de fondos
agricolas en el transcurso de grandes procesos de
expropiacion y que en la mayoria de los casos llevé
a un colapso de los sistemas productivos que han
tardado décadas en recuperarse (Rios, 2011). En
un corto periodo de tiempo miles de trabajadores
agricolas se convirtieron en duenos de grandes
explotaciones agricolas y en la mayoria de los casos
el proceso termind en una completa atomizacién
de las explotaciones en innumerables minifundios
de subsistencia.

También se han dado numerosos casos de
instituciones financieras o sistemas de ahorro
comunal informales que han fracasado por una
mala gestién de los recursos, normalmente por la
debilidad de los sistemas legales de los paises en
los que se han puesto en marcha.

Se trata de una tarea horizontal, compatible
con cualquiera de las estrategias de internacio-
nalizacién o de apoyo directo al desarrollo. Esta

medida se verfa reforzada por la promocién de
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iniciativas de publicidad comunes del sector para
apoyar el posicionamiento de la empresa coo-
perativa como una meta-marca, que diferencie
la calidad del conjunto. El sector cooperativista
en general, y en especial las cooperativas agroa-
limentarias se encuentran muy atomizadas, son
pequefias y no pueden emprender campanas de

publicidad de envergadura.

6. Correspondencia

de los principios del cooperativismo
con el modelo de desarrollo

basado en el territorio

Las cooperativas responden de una manera
contrastada por la experiencia a las demandas
mds actuales para orientar la gestién del desa-

rrollo como son:

*  Los paises en desarrollo requieren una nue-
va gobernanza: las cooperativas ofrecen
una forma de organizacién basada en
valores y en la democracia interna, que
acerca la toma de decisiones a los verda-
deros afectados. Supone un modelo de
gestion que se adecua a los principios de
la nueva gobernanza, que busca que el
dmbito publico facilite la participacién
de las personas en la toma de decisiones
y en la organizacién de las actividades. El
modelo cooperativo es, por su constitu-
cién un ejemplo de practica democrdtica
responsable desde la base de la poblacién
productiva. El modelo cooperativo se
alinea por tanto con la dimensién poli-
tica de la propuesta de modelo para la
cooperacion al desarrollo.

» El desarrollo se potencia fortaleciendo
el capital social de las comunidades: las
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cooperativas son relacién, son unién
de personas, en torno a una actividad
o servicio comdn, por lo que se basan
en un capital social inicial y su misién
es incrementar el capital social de las
comunidades aumentando su ndimero
de socios. Ademds las cooperativas son
un instrumento para valorizar el capital
social relacional constituido por lo socios
que la integran. Es solo gracias a la en-
trada en relacién y el vinculo acordado
entre los socios, que las cooperativas
pueden poner en marcha una actividad
econémica. El recurso limitante en mu-
chas ocasiones no es la financiacién para
la ejecucién de obras fisicas o la adqui-
sicién de equipos, sino el capital social
relacional que no es mds que el conjunto
de personas que se pueden reunir en
torno a una propuesta de actividad. Al
reunir voluntades para aglutinar a los so-
cios el modelo cooperativo demuestra la
validez de la dimension negociadora de la
propuesta de modelo para la cooperacién

al desarrollo.

Es necesario fortalecer el desarrollo comu-
nitario: las cooperativas fortalecen las
comunidades en primer lugar porque
promueven actividades conjuntas entre
los productores y pequefios empresarios
de un territorio. Se estructura la activi-
dad en funcidn de las necesidades de los
socios que deciden su participacién en la
cooperativa y acuerdan las reglas internas
de gestién de cada organizacién. Todas
las cooperativas siguen los mismos prin-
cipios pero cada una se autorregula segtin
el criterio de sus socios. Las cooperativas
dan validez por tanto a la dimension
normativa de la propuesta de modelo

para la cooperacién al desarrollo, porque

MEDITERRANES [ZCONSMICS 244

siempre hay unos valores superiores que
deben ser respetados por las reglas parti-
culares que se acuerden para ordenar las

operaciones de la cooperativa.

El desarrollo requiere sistemas de evalua-
cion que fomenten el aprendizaje de todos
los actores: Este es quizd el aspecto en
el que el modelo cooperativo requiere
prestar mds atencién, puesto que es el
que se encuentra menos evolucionado.
Las cooperativas pueden tender hacia el
inmovilismo y convertirse en estructuras
rigidas poco favorables a la evolucién.
Esta es una actitud contraria a la in-
ternacionalizacién, que requiere una
flexibilidad y capacidad de adaptacién al
cambio, que no siempre se encuentra en
las cooperativas espanolas (Fayos ez al.,
2011). Se requiere una vigilancia conti-
nua del entorno, que fomente procesos
de aprendizaje de la organizaciéon. Los
procesos de toma de decisiones demo-
craticos resultan viciados cuando los vo-
tantes no cuentan con una informacién
actualizada y veraz sobre la situacién de
la propia organizacién en relacién con
su contexto y fomentan el inmovilismo.

Los equipos de gestién deben
asumir la tarea de promover una re-
flexién continua sobre las necesidades
y oportunidades que se presentan a la
organizacién en cada momento. Existen
suficientes mecanismos de evaluacién
interna de organizaciones aplicados a la
planificacién estratégica que pueden ser
incorporados a las organizaciones coo-
perativas espafiolas. Las cifras no dejan
lugar a dudas pues se observa cémo el
sector cooperativista espafol estd toda-
via mucho menos organizado que el de

otros paises europeos, sobre todo en lo
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que se refiere al sector primario, donde
tan solo el 3,4 % de las cooperativas
son de segundo grado y la facturacién
promedio no supera los 5 millones de

euros por cooperativa.

Una organizacién sin mecanismos
de aprendizaje y reflexion internos es
una organizacién poco favorable a la
innovacién y que por tanto se expone a
perder oportunidades de mercado por
lo que a la larga, perjudica a sus socios,
pues degrada el valor de su actividad y

de los recursos disponibles.

El modelo cooperativo supone
un enfoque innovador en cuanto a la
forma de gestién de las organizaciones
productivas, que responde a los plan-
teamientos de la propuesta de modelo
para la cooperacién al desarrollo. En la
prdctica se constata una cierta rigidez en
el modelo cooperativo que tiende a limi-
tar la capacidad de innovacién, motivado
Unicamente por la inercia interna de las
organizaciones. Dependiendo de cémo
concibe cada cooperativa las dimensiones
reglamentaria y negociadora, se puede en-
contrar organizaciones extremadamente

rigidas y otras altamente innovadoras.

o El desarrollo requiere un enfoque terri-
torial: especialmente las cooperativas
agroalimentarias que vinculan su labor
auna actividad productiva que se realiza

en el territorio.

* Las cooperativas vertebran el

territorio.

o Las cooperativas promueven el

territorio.

* Las cooperativas dinamizan el

territorio.
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Con todo lo expuesto se puede concluir que
el modelo cooperativo es una propuesta altamen-
te interesante para promover el progreso de los
paises en desarrollo. Se recomienda la adopcién
de estrategias conjuntas entre las agencias do-
nantes y de cooperacién y las cooperativas que
quieren internacionalizar su actividad de diversos
modos, para facilitar las sinergias y el uso eficiente

de los recursos.

Referencias bibliograficas

AEIPRO, IPMA (2006): NCB - Bases para la
competencia en Direccion de Proyectos.

BARRANTES, C. y YAGUE, ]. L. (2013): «Planning
Theory in Postmodernity»; en Midgley y
Cazorla, eds.: Planning and Community
Development: Case Studies. Universidad de
California Berkeley.

Bowtes, S.; Goroon, D. M. y WEisskorr, E.
(1983): Beyond the Waste-land: A Democratic
Alternative to Economic Decline. New York:
Anchor Press Doubleday.

BrunDpTLAND, G. H, (1987): World Commission on
Environment and Development (WCED). Our
common future. Oxford: Oxford University
Press, 1987; p. 43.

CarNoOY, M. y SHEARER, D. (1980): Economic
Democracy: The Challenge of the 1980s. White
Plains, NY: M. E. Sharpe.

Cazoria, A. y DE ros Rios, 1. (2012): Rural
Development as « Working With People»: a pro-
posal for policy management in public domain.
Universidad Politécnica de Madrid.

CHAMBERS, R. (1995): Rural Development: Put-
ting the last first. World Development by R.
Chambers (Paperback - Oct 27, 1995).

CHERNEA, M. (1987, 1991): Putting People First:
Sociological Variables in Rural Development.

ISSN: 1698-3726 | ISBN-13: 978-84-95531-59-9 | [155-170]



LAS COOPERATIVAS Y LOS PAISES EN DESARROLLO | ANA AFONSO, ApoLFO CAzZORLA ¥ MIGUEL SALVO

CoLLIER, P (2008): «Mds pobres que nunca», £/
Pais, 16-03-2008.

COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS (2013):
Observatorio Socioecondmico del cooperati-
vismo espanol. http:/[www.agroalimentarias.
coop/5/5_3_2.php.

DAviLa, R. (2013): «Las cooperativas: una salida
econdmica a una perspectiva social para el
desarrollo ruraly; en Cuadernos de Desarrollo
Rural (8).

Diaz-PueNTE, ]J. M.; Cazoria, A. y DE Los
Rfos-CARMENADO, I. (2009): «<Empowering
Communities Through Evaluation: some
lessons from rural Spain»; en Community
Development Journal (44); pp. 53-67.

Ramos, A. (1987): Diccionario de la Naturaleza.
Espasa Calpe. Madrid.

EstERLY, W. (2007): Editorial de economia publi-
cado en el £/ Mundo, 26 de mayo.

FAO (2012): Las cooperativas agricolas alimentan
al mundo. Dia Mundial de la Alimentacidn.
16 de octubre de 2012.

Favos, T.; CALDERON, H. y MIR, J. (2011):
«El éxito en la internacionalizacién de las
cooperativas agroalimentarias espafiolas.
Propuesta de un modelo de estudio desde
la perspectiva del marketing internacional;
en Revista de Economia Social y Corporativa.
CIRIEC Espana.

FETTERMAN, D. y Diaz-PueNTE, ]J. M. (2013):
«Empowerment Evaluation cross-culturality:
Guiding theories, principles and concepts in
Spain and the United States»; en Midgley
y Cazorla eds.: Planning and Community
Development: Case Studies. Universidad de
California Berkeley.

FonTana, A. y YAGUE, J. L. (2013): «Concep-
tualizing Goverrnance in Latin American;
en Midgley y Cazorla eds.: Planning and
Community Development: Case Studies. Uni-
versidad de California Berkeley.

FRIEDMANN, J. (1987): Planning in the Public
Domain. From Knowledge to Action. New
Jersey: Princeton University Press.

FrIEDMANN, J. (1988): «World City Futures: The
Role of Urban and Regional Policies in the
Asia-Pacific Region»; en Yue-man Yeung, ed.:
Urban Development in Asia: Retrospect and
Prospect. Hong Kong: Institute of Asia-Pacific
Studies, Chinese University of Hong Kong,.

FrIEDMANN, ]. (1994): «Toward and Non-Eucli-
dean Mode of Planning»; en Journal of Ame-
rican Planning Association (482). Chicago.

FRIEDMANN, J. (2001): Planificacion en el dmbito
piblico: del conocimiento a la accién. Ma-
drid. Ministerio para las Administraciones
Pablicas.

FRIEDMANN, ]. (2007): Comunicacién personal.
Conferencia sobre la Cultura de la Planifica-
cién impartida en la Universidad Politécnica
de Madrid.

Hocw, C. (1990): «Commentaries on Friedmann’s
Planning in the Public Domain: Retracting
the Public Domainy; en Planning Theory
Newsletter (3). Spring.

INTARMON-OXEAM (2013): La empresa espanola y
los derechos humanos. Claves para una inter-
nacionalizacion responsable. Informe n.° 34.
Disponible en: http://www.intermonox
famorg/es/documentos/12/06/13/empresa-
espafiola-derechos-humanos.

Liano, M. A. (2009): «Modelos de negocio
competitivos en la industria agroalimentaira
espafiolar; en Mediterrineo Econdmico (15);
pp- 299-316.

MaRriIN, M.; MELIA, E. y MARS, S. (2008): Estrate-
gia de internacionalizacion de las cooperativas
agrarias de Esparia. 27 congreso internacional
del CIRIEC. Sevilla.

Mazza, L. y MANDELBAUM, S. (1990): «Commen-
taries on Friedmann's Planning in the Public
Domain: The World of John Friedmann»; en
Planning Theory Newsletter (3). Spring.

MEDITERRANES IZCONSMICS 244 | ISSN: 1698-3726 | ISBN-13: 978-84-95531-59-9 | [155-170]



170

EL PAPEL DEL COOPERATIVISMO AGROALIMENTARIO EN LA ECONOMIA MUNDIAL

OAkLEY, P ¢f al. (1993): «Proyectos con la po-
blacién: la préctica de la participacién en el
desarrollo rural»; en Coleccidn Informes OIT
(35); Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social. Madrid.

OLVER4, J. I.; Cazorea, A. y RaMIREZ, B. (2011):
«Propuesta de un Modelo de Grupos de
Accién Territorial para el desarrollo rural en
México»; en OLVERa, J. L.; MENDOZA, R,;
PErez, N. v DE ros Rios, 1. (eds.): Modelos
para el desarrollo ruaral con enfoque terriro-
rial en México. CP, UPM, AECID, Amic
Editores.

Povaros, R. Py GAMEz, M. D. M. V. (2009):
«Importancia de las sociedades cooperativas
como medio para contribuird al desarrollo
econdmico, social y medioambiental, de
forma sostenible y responsable»; en REVES-
CO. Revista de Estudios Cooperativos (99);
pp- 104-129.

Prévost, P (2012): «El desarrollo local y las
cooperativas»; en Cuadernos de desarrollo
rural (37).

QUINTANA, ].; CaZORLA, A. y MERINO, ]. (1999):
Desarrollo rural en la Unién Europea. Modelos
de Participacion Social. Serie Estudios. Minis-
terio de Agricultura Pesca y Alimentacién.

QUINTANA, . y LOPEZ, J. (1997): La participacion
social en los programas de desarrollo rural:
adaptacion de modelos a la iniciativa comuni-
taria Leader II. Encuentro Internacional de
Primavera de Desarrollo Rural. Universidad
de Cérdoba.

YAGUE, J. L.; MORALEs, J. y MONTES, A. (2013):
«Evaluation of Development Projects: a
Process-Centered Approach in the Outskirts
of Lima, Peru»; en Cuadernos de Desarrollo
Rural, 10(70); pp. 181-200.

Rios, E. (2011): Evolucién y Prospectivas del Coope-
rativismo en el Perti. Confederacién Nacional

de Cooperativas del Perti. Lima.

SastrE, S. y FERNANDEZ, M. ]. (2013): «Social
Capital Mesurements for community De-
velopment in rural Areas»; en MIDGLEY, J. Y
Cazoria A, eds.: Planning and Community
Development: Case Studies. Universidad de
California Berkeley.

SasTRE, S.; NEGRIiLLO, X. y FERNANDEZ, D.
(2013): «Sustainability of Rural Develop-
ment Projects within the Working With
People Model: Application to Aymara
Women Communities in the Puno Region,
Peru»; en Cuadernos de Desarrollo Rural,
10(70); pp. 219-243.

TRrUEBA, . (2006): «Una estrategia para acabar con
el hambre en 2025»; en TRUEBA, 1., ed.: Elfin
del hambre en 2025. Mundi-Prensa. Madrid.

TrUEBA, I. y MACMILLAN, A. (2011): Cémo erradi-
car el hambre en tiempos de crisis. UPM-Press.

Madrid.

MEDITERRANES IZCONSMICS 2-F | ISSN: 1698-3726 | ISBN-13: 978-84-95531-59-9 | [155-170]



