Modelos actitudinales
y emprendimiento sostenible

Resumen

La potenciacion del emprendimiento sostenible ha sido una de las
propuestas mas recientes que se han introducido como alternativa
potencial que podria solventar los problemas medioambientales
que desafian a la humanidad. En este trabajo se contextualizara la
figura del emprendedor sostenible atendiendo a propuestas tedricas
surgidas en los Ultimos afios y se apostara por un enfoque basado en
modelos actitudinales que haga mas viable y deseable la creacion de
empresas de base sostenible. Por Ultimo, se discutiran los elementos
que podrian propiciar el surgimiento de nuevas aventuras emprende-
doras sostenibles, las barreras a las que tendrian que enfrentarse y
los aspectos educativos, tecnologicos y econdmicos que rodean a
este tipo de organizaciones.

1. Introduccidn

Aunque existe un relativo consenso entre la comunidad cientifica relativo a la
situacion de crisis medioambiental en la que se encuentra el planeta Tierra, también
es cierto que hay pensadores que sostienen que es mas verosimil que se produzca
una nueva glaciacion frente a la posibilidad de que se derritan los gélidos ecosistemas
de los polos que nos han acompafiado perennemente durante algunas decenas
de miles de afios (Bryson, 2003). En cualquier caso, el denominado calentamiento
global, derivado de emisiones masivas de gases que propician el efecto invernade-
ro, parece haber desencadenado un proceso de descongelacion en las superficies
heladas del planeta que amenaza con aumentar el nivel de los mares hasta niveles
que pondrian en peligro algunas superficies habitables por seres terrestres como
Granada o Papua Nueva Guinea (Tollefson, 2011).

Pese al significativo volumen de movimientos sociales que apuestan por mo-
delos de desarrollo respetuosos con el medioambiente (Sosa, 1997), y aunque han
surgido sendos valores de responsabilidad ecoldgica aplicables a las sociedades
tecnolégicas contemporaneas en las ultimas décadas (Jonas, 1995); también es
cierto que ello no ha cristalizado en una indudable voluntad politica orientada a
minimizar el impacto que la especie humana genera sobre la biosfera (McDonald,
2011). Mas bien, segun parece, los paises mas poderosos y mas contaminantes
del planeta se han enfrascado en una guerra competitiva librada en los mercados
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donde ninguin bando quiere dar su brazo a torcer por miedo a perder la supremacia
economica que supone la disponibilidad, y sobre-explotacion, de fuentes energéticas
altamente perniciosas para la salubridad medioambiental.

En este contexto ha surgido recientemente un proyecto tedrico, aliin poco elabo-
rado, que se aventura a postular la idea de que los problemas ecoldgicos podrian ser
minimizados, o incluso eliminados, gracias a la actividad emprendedora. Aunque bien
es cierto que podria parecer paradojico, o incluso antagonico, el hecho de proponer
que la creacion de empresas podria solucionar un problema que aparentemente ha
sido creado por un capitalismo voraz sustentado por éstos mismos componentes
empresariales; la verdad es que merece la pena, al menos, dedicar algun tiempo
a pensar y discutir la posibilidad de un nuevo tipo de emprendimiento orientado al
desarrollo sostenible. Como sefialan Cohen y Winn (2007), seria deseable que esta
nueva especie de personas aventureras nos condujesen a una proxima revolucioén
industrial en la que, ademas de reducir el impacto ambiental que genera la activi-
dad humana, se luchase por revertir los efectos deletéreos que han producido la
explotacion intensiva a la que hemos sometido los recursos limitados del planeta.
En este sentido, aunque habria que abordar este asunto de forma paralela en varios
flancos donde se perciben serias deficiencias (econémico, social o politico); parece
que, auspiciados por paupérrimas perspectivas de desarrollo, algunos de los paises
mas importantes de Europa estan apostando por fuentes de energia renovables que
amortiglien la inminente crisis energética a la que nos enfrentaremos en un futuro
no muy lejano (Schiermeier y Kohnert, 2011).

En la siguiente seccion se presentara una breve resefia del significado genérico
de lo que es una persona emprendedora, mientras que en la tercera seccion se
introducira el modelo de estudio de la actividad emprendedora basado en actitu-
des. Seguidamente se dedicara un espacio a definir y caracterizar al emprendedor
sostenible identificando las diferentes formas en que se puede manifestar. En la
cuarta parte del manuscrito se plantean diferentes acciones que podrian ponerse en
marcha para tratar de potenciar u optimizar la génesis de empresas sostenibles. Y,
por ultimo, se presentaran una serie de reflexiones relativas a diferentes aspectos
tratados a lo largo del articulo.
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2. Emprendimiento

Antes de nada, convendria hacer una apreciacidon que suele pasar desaper-
cibida cuando se habla de emprendimiento o de personas emprendedoras y que,
si bien podria obviarse, podria servir para despojar a las palabras que nos ocupan
de connotaciones mercantilistas asi como para delimitar sus significados. El Gran
Diccionario Enciclopédico Larousse (1993) define a la persona emprendedora como
aquella que inicia “con resolucién acciones dificiles o arriesgadas” (p. 3657). En el
contexto que nos ocupa, estas acciones dificultosas estan vinculadas a la creacién
de una empresa independientemente de cual sea su objetivo. No obstante, tendre-
mos que reconocer, que una actividad con estas caracteristicas podria consistir en
escribir un libro, tallar una escultura, llevar a cabo una investigacion cientifica, crear
una familia o construir una casa con nuestras propias manos. Por tanto, quedaria
justificada la idea de no considerar, Unica y exclusivamente, a la persona empren-
dedora como un ente destinado a crear empresas.

El interés por las caracteristicas de las personas que crean empresas se re-
monta al siglo XVIII. En concreto, podriamos decir que Richard Cantillon (1755/2010)
fue el primero en identificar el papel que juegan las personas emprendedoras en
el desarrollo econémico y social de una regién. Como sefiala Hayek (1985), para
Cantillon el emprendedor es una persona que asume una serie de riesgos y desafia
la incertidumbre con miras a obtener un beneficio econémico. Se han propuesto
definiciones histdrico-sintéticas (Hébert y Link, 1989), centradas en la estabilidad
temporal (Genesca y Veciana, 1984; Veciana, 1989), teniendo en cuenta el porcen-
taje de acciones en propiedad (Steensma, Marino y Weaver, 2000) o aludiendo a
la funcionalidad (Gartner, 1988) para definir a la persona emprendedora; pero en
términos genéricos podriamos decir que una persona, o agrupacion, emprendedora
es aquella que busca explotar una oportunidad econémica (McKenzie, Ugbah, y
Smothers, 2007).

Desde un punto de vista psicoldgico, el inicio de la investigacion en empren-
dimiento estuvo marcada por el modelo de los rasgos de personalidad. Desde éste
enfoque, se sostuvo que la persona que crea una empresa esta caracterizada por
la manifestacion de ciertos rasgos de personalidad que condicionan la actividad
emprendedora (p.e., Fuller-Love, 2006; McKenzie et al., 2007; Thompson, 2004).
El ejemplo mas emblematico de este hecho lo representa la idea de considerar que
las personas emprendedoras son aquellas que destacan en motivaciéon de logro
(McClelland, 1955, 1961), en referencia a una necesidad imperiosa por alcanzar
metas progresivamente mas dificiles y reconocidas socialmente. Otros rasgos psi-
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coldgicos entre los que se incluyen la inteligencia, la tolerancia a la incertidumbre,
el optimismo, la autoeficacia o el locus de control (p.e., Gottfredson, 1998; Lopez
y Garcia, 2011; Sanchez, 2003; Veciana, 1989) también han sido fuertemente
asociados con la iniciativa de crear empresas. Sin embargo, como se vera en la
siguiente seccién, el modelo de los rasgos ha sido objeto de ciertas criticas que han
propiciado la aparicion de una perspectiva centrada en modelos actitudinales y que
tiende a subsanar las deficiencias de las que adolece a la vez que lo complementa.

3. Actitudes emprendedoras

Aunque el modelo de los rasgos psicolégicos ha seguido teniendo vigencia y
relevancia en el contexto de la investigacion en la creacion de empresas, también
hay que reconocer que ha recibido numerosas criticas desde mediados de los
afos ochenta del pasado siglo (p.e., Bird, 1988; Gartner, 1985, 1988). El principal
problema al que tuvo que enfrentarse la perspectiva de los rasgos, como sefialan
Robinson, Stimpson, Huefner y Hunt (1991), esta referida al hecho de no haber
adaptado las metodologias y teorias desarrolladas en el seno de la psicologia para
estudiar el emprendimiento en su propio contexto. Esto es, el no haber adaptado,
por ejemplo, las escalas y las teorias de personalidad genéricas que se utilizaban
en el area de la psicologia al caso concreto de la creacion de empresas. Esto tuvo
como consecuencia la obtencion de inconsistencias empiricas y, por consiguiente,
la debilitacion relativa del modelo de los rasgos. Por otro lado, a la misma vez que
el modelo de los rasgos de personalidad perdia parte de su relevancia, surgia una
nueva perspectiva mas centrada en aspectos psicosociales y que acabé convirtién-
dose en el modelo de referencia que se describe mas abajo.

Segun el modelo genérico centrado en la actitud emprendedora, la creacion
de una empresa es explicada como un proceso consciente e intencional cataliza-
do por factores personales en continua interaccion con el medio social y cultural
circundante (p.e., Bird, 1988; Krueger y Brazeal, 1994; Krueger y Carsrud, 1993;
Krueger, Reilly y Carsrud, 2000). En este sentido, la creaciéon de una empresa no
dependeria de una disposicion relativamente estable o rasgo de personalidad en
el emprendedor sino que, mas bien, la creacion de un nuevo negocio habria sido
planificada conscientemente por una persona que se encuentra inmersa en una
cultura y una sociedad que favorece, o no, ciertos valores y actitudes. Licht y Siegel
(2006) senalan al trabajo de Shapero y Sokol (1982) como un punto arquimédico
en el que la investigacion sobre emprendimiento se ha apoyado para mutar a un
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marco conceptual y tedérico mas centrado en el aspecto social de la creacion de
empresas. Para Shapero y Sokol (1982) la creacion de empresas es un proceso
que esta profundamente condicionado por el sistema de valores que una sociedad
concreta fomenta. De manera general, se propone que una persona inserta en una
sociedad concreta es arrastrada por la inercia cultural imperante en un contexto his-
térico determinado. Sin embargo, bajo ciertas circunstancias, esta inercia (equilibrio
o normalidad) es alterada generando un desplazamiento del individuo que le lleva a
elegir entre diferentes cauces de accion. El hecho de que una persona desplazada
de su trayectoria vital se convierta en una persona emprendedora dependeria de
cuan deseable y viable sea la creacién de una empresa en su entorno social. Este
hecho explicaria, como el mismo Shapero (1975) reconocia afios atras, por qué una
gran proporcion de emprendedores eran personas que habian sido despedidas de
sus puestos de trabajo o habian sido relegadas a otras tareas de menor relevancia.

A principios de los afios noventa del pasado siglo Krueger y Carsrud (1993) y
Krueger y Brazeal (1994) optimizaron el modelo de Shapero y Sokol integrandolo en
la Teoria de la Acciéon Razonada (TAR) (Ajzen y Fishbein, 1980; Fishbein y Ajzen,
1975) para desarrollar un modelo que explicase tanto la creacion de empresas
como el emprendimiento dentro de empresas ya creadas. Basicamente, siguiendo
los postulados de la TAR, estos autores propusieron que el fenédmeno emprende-
dor es el resultado de una intencién planificada mediatizada por las percepciones
subjetivas del emprendedor potencial. Asi, la credibilidad de la creacion de una
nueva empresa estaria determinada por su deseabilidad vy viabilidad percibida por
el emprendedor potencial. Por su parte, la deseabilidad de la creacién de una em-
presa dependeria de la actitud de la persona hacia ese comportamiento (es decir,
su valoracion positiva o negativa de la accién) y de las normas sociales percibidas
(esto es, de la presion favorable o desfavorable de la sociedad para potenciar, o
no, la creacion de empresas). Por otro lado, la viabilidad percibida dependeria del
conjunto de obstaculos (o coadyuvantes) que el emprendedor potencial percibe de
cara a la creacion de empresas asi como de las habilidades percibidas de control
sobre tales circunstancias. Por consiguiente, desde la éptica de este modelo, la
creacion de una empresa seria mas creible para una persona potencialmente
emprendedora cuando tuviese una actitud positiva hacia esa accion y la sociedad
favoreciese esta iniciativa (podriamos decir que hay una alta deseabilidad); asi como
cuando la persona potencialmente emprendedora percibe que hay pocos obstaculos
(o bastantes facilidades) para llevar a cabo la tarea o cuando percibe que podria
enfrentarse a ellos exitosamente (diriamos que la viabilidad es alta). En el siguiente
epigrafe se contextualizara la definicion de emprendedor sostenible y en la quinta
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seccion se dedicaran algunas lineas a sefialar las acciones que podrian llevarse
a cabo para potenciar el emprendimiento sostenible con base en las suposiciones
hechas por el modelo de las actitudes emprendedoras.

4. El emprendimiento sostenible

Cada vez son mas los tedricos que plantean que el antagonismo tradicional
que se ha venido estableciendo entre emprendimiento y medioambiente no tiene
sentido o, cuando menos, que deberia replantearse la relacion que se establece
entre el campo del emprendimiento y el medioambiente (York y Venkataraman,
2010). Aunque podriamos aseverar de manera cuasi-contundente que muchos
de los problemas ecolégicos a los que nos enfrentamos han sido generados por
emprendedores que han tratado de expoliar los recursos naturales de que disponia-
mos a lo largo de todo el planeta con el tnico fin de optimizar la maximizacion de
beneficios, también es cierto que podriamos reconceptualizar la figura emprende-
dora para hacerla compatible con la conservacion y regeneracion medioambiental.
De manera general, esta nueva perspectiva tendria que abordar la manera en que
la creacion de nuevas aventuras empresariales seria capaz de generar beneficio
economico, social y ecoldgico en un marco de desarrollo sostenible. La conside-
racion del emprendimiento (local), frente a la operatividad corporativa de grandes
multinacionales, como estrategia destinada a generar riqueza econémica y social
ya fue destacada por Shapero (1981) hace mas de treinta afios. Sin embargo, no
ha sido hasta fechas recientes cuando el interés académico se ha orientado hacia
la relacion entre la creaciéon de empresas y el desarrollo sostenible.

Como senalan Gonzalez y Gonzalez (2011), podriamos identificar tres grandes
motivaciones que condicionan la puesta en marcha de actividades ecolégicamente
sostenibles en las empresas: la necesidad de legitimacion social, la busqueda de
la competitividad optimizando la eficiencia y el deseo de amoldarse a los canones
éticos de responsabilidad que imperan en la cultura donde opera. Basicamente, la
necesidad de que la sociedad, como un todo, legitime la actividad productiva que
lleva a cabo la empresa ha estado encarnada mayormente por la introduccion de
politicas centradas en lo que conocemos como Responsabilidad Social Corporativa
(RSC). En este sentido, las empresas se afanan por estructurar sus procesos de
manera que sean lo mas respetuosos posibles con el medioambiente y con los grupos
sociales que se ven afectados por la actividad de la empresa. Sin embargo, dado
que en la mayoria de los casos, las politicas que auspician los programas de RSC
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tienden a focalizarse en la superacion de imperativos legales, no podriamos decir
que la mera introduccion de estas politicas internas identificasen forzosamente al
emprendedor sostenible (Shepherd y Patzelt, 2011). Adicionalmente, también habria
que sefalar que la RSC esta, las mas de las veces, pensada como una estrategia
de orientacion al mercado (p.e., Burton y Goldsby, 2009; Gonzalez y Gonzalez,
2011; McWilliams y Siegel, 2001) que pretende maximizar las posibilidades de
comercializacion de los productos en aquellos segmentos de la poblacion que pre-
tenden consumir bienes o servicios producidos ecolégicamente (Fraj y Martinez,
2002, 2007). Como sefala Firedman (1970), considerando el tema desde la 6ptica
del libre mercado, la responsabilidad corporativa seria un coste de produccion que
pagarian los inversores, los empleados y los consumidores dado que el objetivo de
la empresa no seria generar ningun bien social propiamente dicho sino que, mas
bien, lo que se pretenderia seria “aparentar” que las practicas de la organizacion
discurren por los derroteros éticamente admisibles de la sociedad.

Una idea que resuena con cierto protagonismo en la literatura sobre emprendi-
miento sostenible es considerar que este tipo de empresas tienden a dar respuesta
a los fallos del mercado capitalista (p.e., Cohen y Winn, 2007; Dean y McMullen,
2007; Pastakia, 1998). Por ejemplo, segun Cohen y Winn (2007) los emprendedo-
res sostenibles serian aquellos que detectarian las imperfecciones del mercado y
emprenderian negocios que fuesen capaces de reparar los dafios ambientales que
el sistema estaria causando. Entre los fallos del mercado que los emprendedores
sostenibles podrian detectar como oportunidades de negocio, los autores destacan
el desarrollo de métodos de producciéon mas eficiente, la atencién a las externa-
lidades producidas por la actividad productiva, la falacia del ajuste adaptativo de
precios y el problema de la informacién imperfectamente distribuida. Por su parte,
Dean y McMullen (2007) afiaden el problema de la paradoja de la sostenibilidad de
los bienes publicos. Por ejemplo, el hecho de que sea muy dificil para los poderes
publicos dar solucién a problemas medioambientales como la conservacion de cier-
tas areas marinas (Cressey, 2011), podria ser visto por emprendedores sostenibles
como una oportunidad de negocio a explotar.

Llegados a este punto convendria ir perfilando y caracterizando al emprendedor
sostenible. Como se vera a continuacion, desembocaremos en una definicion de
emprendedor sostenible integrada por una amalgama de figuras emprendedoras
que aglutinan tres orientaciones diferentes y complementarias: la ecolégica, la social
y la econdmica. Asi comenzando por la dimension ecolégica, para Pastakia (1998)
los emprendedores ecoldgicos (o eco-emprendedores) son “individuos o institu-
ciones que tratan de popularizar ideas e innovaciones ecolégicamente amigables
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a través, o no, del mercado” (p. 157). Asimismo, Pastakia (1998) propone que el
eco-emprendimiento podria darse a dos niveles. Por un lado tendriamos a los eco-
emprendedores relativos, que tratarian de llevar a cabo acciones ambientalmente
saludables con base en regulaciones o requerimientos orientados al mercado (como
la consecucion de certificaciones 1ISO 14000 o la implementacion de planes de
RSC), mientras que los eco-emprendedores absolutos tratarian de poner en marcha
acciones que, deliberadamente, generasen consecuencias positivas para el medio-
ambiente. Por su parte Dean y McMullen (2007), definen que el emprendimiento
medioambiental es “el proceso de descubrir, evaluar y explotar oportunidades eco-
némicas que estan presentes como consecuencia de fallos en el mercado y que son
medioambientalmente relevantes” (p. 58). Adicionalmente, plantean una taxonomia
del emprendimiento medioambiental con base en los posibles fallos del mercado
que podrian ser solucionados por este tipo de emprendedores. En primer lugar
estaria el emprendedor coasiano’ que tendria la misién de solucionar el problema
de la degradacion de los bienes publicos de una manera rentable. El emprendedor
institucional, por su parte, lucharia contra los costos que se imponen a las transac-
ciones econdmicas creando instituciones que velaran por un comercio financiero
justo. Los emprendedores mercantiles serian aquellos que destruirian las posiciones
monopolistas de las grandes empresas o multinacionales provocando la reduccién
de emisiones contaminantes y potenciando el desarrollo de productos y/o servicios
mas amigables con el medioambiente. En cuarto lugar estarian los emprendedores
politicos que tratarian de influir en las politicas publicas para coartar los subsidios a
las empresas mas degradantes del medioambiente y para favorecer las ayudas a
las mas respetuosas. Por ultimo, estarian los emprendedores informativos que a su
vez pueden tomar dos formas: 1) los centrados en la producciéon, que tratarian de
informar a las empresas productoras sobre métodos de produccion mas eficientes
y respetuosos con el medioambiente; y 2) los centrados en el consumo, que se
encargarian de informar a los consumidores sobre las caracteristicas ecologicas
de los productos que tienen a su disposicién en el mercado.

Por su parte, en lo que toca a la sostenibilidad social, Wheeler, McKague,
Thomson, Davies, Medalye y Prada (2005) se centran en la figura del emprendedor
sostenible en los paises en vias de desarrollo e indican que este tipo de agente
social pone en marcha “una red relativamente densa de empresas con animo de
lucro, comunidades locales, organizaciones sin animo de lucro y otros actores
economico-sociales que trabajan de manera auto-organizada para crear valor en
términos econdmicos, sociales y ecoldgicos” (p. 35). El emprendedor sostenible

' Deany McMullen (2007) califican este tipo de emprendedor de esta manera en reconocimiento al trabajo
titulado “The lighthouse in Economics” del premio Nobel de Economia Ronald Coase.
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seria, desde ésta optica, un rol que desencadenaria el funcionamiento de un sis-
tema integrado por multiples actores y que tenderia a preservar el entorno social y
natural que caracteriza a su ambito local de actuacion. Por su parte, Seelos y Mair
(2005) definen la actividad emprendedora social como “el emprendimiento que crea
nuevos modelos para la provision de productos y servicios que palian directamente
las necesidades sociales que pretenden alcanzar objetivos de desarrollo sostenibles
[como los Objetivos de desarrollo del Milenio]” (p. 244). En este caso, se enfatiza
que la creacion de riqueza social es un producto directo, mas que un subproducto
de la actividad emprendedora. Zahra, Gedajlovic, Neubaum y Shulman (2009) indi-
can que el emprendedor social “abarca las actividades y procesos que subyacen al
descubrimiento, definicion y explotacién de oportunidades para aumentar la riqueza
social creando nuevas empresas o dirigiendo organizaciones existentes de una
manera innovadora” (p. 522). En este contexto, la riqueza social se considera (con-
trariamente a como se suele hacer en la actualidad cuando se utilizan indicadores
como el PIB para medir desarrollo o riqueza) como un integrante de la riqueza total
de una regién. A su vez, Zahra et al. (2009) identifica tres tipos de emprendedores
sociales: manitas, construccionistas e ingenieros. Los emprendedores sociales
manitas (o bricoleurs) se focalizan en descubrir y solucionar necesidades sociales
locales que, por lo general, implican proyectos a pequefia escala. En segundo lugar,
los emprendedores construccionistas tratarian de explotar las oportunidades que
surgen como consecuencia de los fallos del mercado, para lo que introducirian
innovaciones y reformas con el objetivo de mejorar el sistema social de manera
general. Por ultimo, los emprendedores sociales ingenieros serian los mas radicales
y pretenderian identificar los problemas sistémicos existentes en las estructuras
sociales para atacarlos a través de cambios o propuestas revolucionarias. Habria
que indicar en este punto que para Zahra et al. (2009) las iniciativas filantrépicas
o las politicas que buscan certificaciones que rayan en la responsabilidad social
corporativa no son emprendedores sociales. Tampoco lo serian las organizaciones
sin animo de lucro o las ONG.

Un concepto relacionado con el emprendimiento social es la empresa basada
en la comunidad o empresa de base comun. Peredo y Chrisman (2006) definen
la empresa basada en la comunidad (EBC) como “una comunidad que actua cor-
porativa y emprendedoramente en busca del bien comun” (p. 310). Este tipo de
empresa surge en los paises en vias de desarrollo, o sectores de la sociedad menos
favorecidos, como consecuencia del fallo de las medidas destinadas a cubrir las
necesidades basicas de las comunidades mas desaventajadas. Estos fallos suelen
producirse por la flagrante actitud paternalista que caracteriza a las organizaciones
de ayuda humanitaria, por la tendencia asimilacionista que impregna a este tipo de
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ayudas, por la relativa infravaloracion de la potencialidad que tienen las agencias
locales y por una reticencia de la comunidad necesitada a recibir “limosnas”. Por
ello, la EBC apuesta por un modelo de emprendimiento en el que los integrantes
de la comunidad se asocian para formar una corporacién destinada al trabajo co-
laborativo. Aunque el animo de lucro, normalmente, no es el objetivo prioritario de
la empresa, éste suele aparecer como un sub-producto de su actividad. Por otro
lado, es de destacar que la corporacion es propiedad de la gente y esta gobernada
participativamente por todos los integrantes de la comunidad. Entre las circunstan-
cias que desencadena la creacion EBC se pueden destacar las crisis econdmicas
o la ausencia de oportunidades individuales a nivel local, la desintegracion social,
la alienacion de una comunidad minoritaria o sub-grupo por parte de la cultura
dominante, procesos criticos de degradacion ambiental, etapas post-guerra y co-
lapsos o quiebras de grandes empresas. Como sefialan Shepherd y Patzelt (2011),
las EBC son dignas de clasificarse como empresas sostenibles dado que operan
para favorecer el desarrollo sostenible de comunidades que estarian abocadas a
la desaparicion sin haberse integrado corporativamente.

El campo del emprendimiento sostenible, por tanto, vendria a conglomerar un
conjunto heterogéneo de iniciativas destinadas a generar, de forma paralela, bienes
econdmicos, sociales y ecoldgicos. En palabras de Cohen y Winn (2007) el empren-
dimiento sostenible quedaria definido desde el punto de vista de la investigacion
social por “el estudio de por quién y como son descubiertas, creadas y explotadas
oportunidades de traer a la existencia “futuros” bienes y servicios teniendo en cuenta
sSus consecuencias economicas, psicolégicas, sociales y medioambientales” (p.
35). Con todo lo dicho sobre la relevancia de la tripe linea basal constituida por los
bienes econdmicos-sociales-medioambientales, y por proporcionar una definicion
recientemente acufiada de emprendimiento sostenible, podriamos aceptar momen-
taneamente la definicion de emprendedor sostenible que aportan Shepherd y Patzelt
(2011) para quienes el emprendedor sostenible “esta focalizado en la preservacion
de la naturaleza, el apoyo a la vida y la comunidad buscando oportunidades para
crear futuros productos, procesos y servicios con animo de ganancia, donde la
ganancia se entiende como un concepto integrado por beneficios econémicos y no
economicos para los individuos, la economia y la sociedad ” (p. 142). En la Figura 1
aparece un esquema que, sin intencion de ser exhaustivo y mutuamente excluyente,
representa la estructura relacional del emprendimiento sostenible.
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Figura 1.
Estructura relacional del emprendimiento sostenible
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5. Potenciacion de actitudes emprendedoras sostenibles

Con todo lo expuesto anteriormente, convendria, si consideramos que el
emprendimiento sostenible es un fendmeno deseable, implementar politicas o
programas de intervencion social que favoreciese o potenciasen este tipo de acti-
vidad econdémica. Estas politicas podrian utilizarse institucionalmente para clasifi-
car e identificar a los emprendedores potenciales con el objetivo de optimizar las
probabilidades de éxito en sus empresas (Diaz, 2003) ya que, como ha senalado
recientemente Morillas (2009) la optimizacién de las posibilidades para los empren-
dedores estimula los programas de desarrollo local y es un caldo de cultivo para
el empleo. Esto es aun mas acuciante cuando se ha destacado que la carencia o
deficiencia de ciertas habilidades directivas en las personas emprendedoras parece
tener un efecto drastico en el crecimiento y permanencia de las empresas de nueva
creacion (Fuller-Love, 2006).

Como se ha sefialado mas arriba, en el ambito de la estimulacion de la actitud
emprendedora se tendria que tratar de incrementar la deseabilidad y la viabili-
dad de la creacion de empresas (Krueger y Brazeal, 1994). Por ejemplo, York y
Venkataraman (2010) sefalan que la deseabilidad es un factor clave que empuja
la creacién de empresas sostenibles y, por tanto, éste tendria que ser uno de los
focos principales para tratar de maximizar la funcionalidad y visibilidad de este tipo
de compafiias. En este sentido, seria positivo tratar de potenciar una actitud positiva
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hacia el mercado sostenible en la poblacion general ya que “las empresas seran
respetuosas con el entorno natural en la medida en que los consumidores valoren
este comportamiento y lo utilicen como criterio de discriminacion en sus decisiones
de compra” (Gonzalez y Gonzalez, 2011; p. 120). Por tanto, en la medida en que
los emprendedores potenciales perciban que la creacién de una empresa de base
sostenible tendera a ser rentable en términos comerciales teniendo en cuenta a los
consumidores potenciales, mayor sera la deseabilidad de llevar a cabo tal aventura
empresarial. Hacer visible el ejemplo exitoso de otras compafias, como sefialan
Peredo y Chrisman (2006) para el caso de las empresas basadas en la comunidad,
también puede aumentar la deseabilidad de llevar a cabo la creaciéon de empresas
sostenibles en otras comunidades semejantes.

Para tratar de potenciar la viabilidad tendriamos que, de manera genérica,
reducir la percepcion de obstaculos o inconvenientes que los emprendedores po-
tenciales perciben en el momento en que planifican la creacién de una empresa
(Lopez, 2009; Lépez y Garcia, en prensa). Entre las barreras que Pastakia (1998)
identifica frente a la creacion de eco-empresas habria que destacar, en primer lugar,
aquellas que estan mas relacionadas con el comportamiento de los consumidores
(las reticencias a cambiar un patréon de consumo y enfocarlo hacia productos mas
ecoldgicos) y, por otro lado, con los aspectos legales altamente restrictivos (la can-
tidad de trabas administrativas y legales a las que se enfrentaria una persona para
fundar una empresa de base ecoldgica). Asi, cuanto mayor flexibilidad se perciba
en los consumidores (referida a una tendencia a adquirir bienes o productos pro-
ducidos ecolégicamente) y menores sean las trabas legales percibidas, mayores
seran los niveles de viabilidad percibida y mas grande sera la probabilidad de que
una persona inicie la creacion de una empresa sostenible. Evidentemente, la via-
bilidad empresarial en el caso de la sostenibilidad es analoga a cualquier sector
productivo y ha de ir pareado a una correspondiente deteccion de oportunidades
(Cohen y Winn, 2007; York y Venkataraman, 2010); luego en la medida en que los
emprendedores potenciales sean habiles para detectar oportunidades de negocio
dedicadas a la conservacion o recuperaciéon medioambiental, mayores seran los
niveles de viabilidad percibida y mayor sera la verosimilitud de la creaciéon de una
organizacion sostenible.

Wheeler et al. (2005) indican que para aumentar, indiferenciadamente, la
deseabilidad y la viabilidad de empresas sostenibles habria que: mejorar los me-
canismos de proteccion de la propiedad industrial e intelectual de las tecnologias
sostenibles (destacado también por Pastakia, 1998), simplificar los sistemas regu-
latorios y fiscales, aplicar la ley asegurando transparencia y una buena gobernanza,
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reformar los servicios financieros, potenciar el rol de las universidades como nicho
de potenciacion del emprendimiento sostenible y fortalecer la relacion entre las es-
cuelas de emprendimiento e inversores. En definitiva, como han sefialado Dreisler,
Blenker y Nielsen (2003) para el caso de emprendedores generales, la potenciacion
de la empresa ecoldgica también pasaria por, entre otros, informar a los empren-
dedores potenciales, llevar a cabo programas de intervencién propagandistica,
introducir intervenciones sociales destinadas a modificar las actitudes y normas
sociales referidas a los emprendedores, y desarrollando incentivos econdmicos o
modificando normativas y/o legislaciones existentes. A todo ello, habria que, como
sefialan Lifan, Rodriguez-Cohard y Rueda-Cantuche (2011), potenciar el desarrollo
de habilidades y competencias emprendedoras (sostenibles) en la ensefianza pri-
maria y/o secundaria asi como crear herramientas que permitan evaluar el grado en
que los programas de intervencion social destinados a optimizar las potencialidades
emprendedoras sostenibles han sido exitosos.

6. Reflexiones finales

El cambio a un modelo productivo sostenible no es tarea sencilla. Mas bien,
la incorporacién del tipo de emprendedores que se han descrito en las lineas pre-
cedentes se perfila como un proceso complejo que involucraria a poderes politicos,
instituciones e inversores (Pastakia, 1998). A continuacién, me gustaria discutir
someramente tres aspectos generales (educacion, tecnologia y mercado) que creo
decisivos para el apoyo, o0 no, a los planteamientos de emprendimiento sostenible
que se han descrito en este articulo.

En primer lugar, me gustaria resaltar el papel fundamental que juega la edu-
cacion (reglada o no) en el desarrollo de sociedades cada vez mas concienciadas
y sensibles respecto a la degradacion medioambiental. En este sentido, creo
que la incorporacion de principios de respeto hacia el medioambiente seria una
herramienta capital que favoreceria ineludiblemente el éxito de un proyecto de
desarrollo basado en una economia sostenible. Por contextualizar la discusion en
la ensefianza universitaria, podriamos afiadir que en la medida en que la universi-
dad se involucrase mas de lleno en esta iniciativa, podriamos avanzar hasta una
pedagogia social sostenible que garantizase mayores cotas de éxito de un proyecto
global como el que se viene defendiendo a lo largo de este trabajo. Sin embargo,
pese a que la mayor parte de las personas que tienen competencia en materia de
politica internacional en asuntos que atafien a la proteccién medioambiental po-
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seen una titulacion universitaria, no son muchos los avances que se han llevado a
cabo en esta institucion para optimizar un desarrollo sostenible real (Jones, Selby
y Sterling, 2010). Por otro lado, tal y como se ha sefialado mas arriba siguiendo a
Wheeler et al. (2005), la universidad podria considerarse como una incubadora clave
para alentar a los futuros emprendedores a que desarrollen sus actividades en el
marco de una mentalidad sostenible. Por ello, seria deseable que esta institucion
trabajase, cada vez mas, en el desarrollo de proyectos curriculares que tocasen,
transversal e independientemente del area de estudio, aspectos relativos al desa-
rrollo sostenible. Especial interés mereceria, en este sentido, el papel que juega la
mujer emprendedora, que pese a que su rol ya era conocido desde hace mas de
tres décadas (Gartner, 1985), también es cierto que ha recibido menos atencion
que el emprendimiento general (Lépez, Ramirez, Casado, 2011). En este sentido,
conviene hacerse eco del estudio de Glodez, Hribar y DolinSek (2011) que viene
a sefalar que las preferencias laborales de las mujeres tienden a asociarse con
trabajos que son mas respetuosos ambientalmente.

Sin desligarnos de lo anteriormente expuesto, dada la relevancia que tiene la
universidad en el desarrollo tecnolégico, cabria destacar la importancia que tienen
los avances técnicos en la implementacién de un plan de evolucion sostenible. Mas
concretamente, me gustaria centrar el asunto en la figura del emprendedor de base
tecnoldgica. En este caso, si como se ha observado recientemente (Lépez, Garcia,
Cano y Casado, en prensa) los emprendedores potenciales de base tecnoldgica
tienden a ser mas antropocentristas que el resto de las personas, seria interesante
plantearse si seria apropiado tratar de fomentar valores mas ecocentristas en esta
sub-poblacion. Aunque la Unica diferencia que se establece entre econcentrismo y
antropocentrismo radica en el valor intrinseco que se da a la naturaleza (Thomson
y Barton, 1994), también es cierto que numerosos estudios han mostrado que los
valores antropocéntricos no tienden a producir mayores conductas pro-ecoldgicas
(p.e., Gonzalez y Amérigo, 1999; Pato, Ros y Tamayo, 2005). En cualquier caso,
dado el reciente interés del sistema econdmico por las posibles soluciones que puede
ofrecer la ciencia frente a la crisis econdémica (Reich, 2011), seria interesante que
los esfuerzos tecnoldgicos estuviesen orientados a tratar de evitar o paliar la degra-
dacion medioambiental de la que somos testigos en la actualidad (Parker, 2011).

Para terminar, no seria incorrecto dedicar algunas palabras al papel que juega
el sistema econdmico en la implantacién de un modo de desarrollo sostenible via-
ble. Como se comenté anteriormente York y Venkataraman (2010) proponen que
“cuanto mas incierto y mas intratable sea el problema medioambiental al que nos
enfrentamos, mayor sera la verosimilitud de que los emprendedores puedan hacer
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una contribucion para resolverlo” (p. 460). Aunque estoy en relativo acuerdo sobre
el papel beneficioso que pueden jugar los emprendedores para solventar la actual
crisis social y medioambiental en la que nos encontramos, la idea de confiar en el
mercado como tapiz catalizador de estas mejoras es, cuando menos, cuestionable.
O por lo menos en lo que se refiere al mercado capitalista tal y como lo conocemos
hoy en dia. Creo que no sabemos, a ciencia cierta, cuales pueden ser las conse-
cuencias derivadas de un modelo econdmico pensado para el beneficio individual
donde priman los valores egoistas en el que se introdujesen modos de trabajo
orientado al bien comun que aspiran a ser comercialmente rentables. Mas bien,
creo que, como sefalan Wheeler et al. (2005), habria que replantearse el modelo
econdémico y financiero. Es mas, se podria apostar, o al menos explorar, las posibi-
lidades que aportarian los planteamientos decrecentistas (Taibo, 2011) para pasar
de un modelo econdmico insostenible a otro mas acorde con la situacion critica en
la que nos encontramos. En cualquier caso, el tema de cémo los emprendedores
sostenibles pueden propiciar la destruccion creativa de practicas insostenibles y
su remplazo por tecnologias sostenibles, modelos de negocio mas justos y sus
resultantes cambios en los estilos de vida es, y sera, un campo fértil de estudio e
investigacion para las ciencias sociales (Cohen y Winn, 2007).

Cuaderno Interdisciplinar de Desarrollo Sostenible | ISSN 1889-0660

ABRIL 2012 - N° 8

125



Cuides

MODELOS ACTITUDINALES Y EMPRENDIMIENTO SOSTENIBLE [111-131]

ABRIL 2012 - N° 8

126

Jorge Lopez Puga

Referencias bibliograficas

>

Ajzen, |., y Fishbein, M. (1980): Understanding attitudes and predicting
social behavior. Englewood, NJ: Prentice-Hall.

Bird, B. (1988): “Implementing entrepreneurial ideas: the case for intention”;
en Academy of Management Review (13); pp. 442-453.

Bryson, B. (2003): A short history of nearly everything. Nueva York,
Broadway Books.

Burton, B. K., y Goldsby, M. (2009): “Corporate social responsibility orienta-
tion, goals, and behavior. A study of small business owners”; en Business
and Society (48); pp. 88-104.

Cantillon, R. (2010): An essay on economic theory. Auburn, Ludwig von
Mises Institute (ed. or.: 1755).

Cohen, B., y Winn, M. (2007): “Market imperfections, opportunity and
sustainable entrepreneurship”; en Journal of Business Venturing (22);
pp. 29-49.

Cressey, D. (2011): “Uncertain sanctuary”; en Nature (480); pp. 166-167.

Dean, T. J., y McMullen, J. S. (2007): “Toward a theory of sustainable entre-
preneurship: reducing environmental degradation through entrepreneurial
action”; en Journal of Business Venturing (22); pp. 50-76.

Diaz, J. C. (2003): La creacién de empresas en Extremadura. Un analisis
institucional. Tesis doctoral inédita, Departamento de Economia Financiera
y Contabilidad, Universidad de Extremadura.

Dreisler, P.; Blenker, P. y Nielsen, K. (2003): “Promoting entrepreneurship
— changing attitudes or behavior?; en Journal of Small Business and Enter-
prise Development (10); pp. 383-392 [doi: 10.1108/14626000310504693].

Fishbein, M. y Ajzen, |. (1975): Belief, attitude, intention, and behavior: An
introduction to theory and research. Reading, Addison-Wesley.

Fraj, E. y Martinez, E. (2007): “Ecological consumer behaviour: an empirical
analysis”; en International Journal of Consumer Studies (31); pp. 26-33.

Cuaderno Interdisciplinar de Desarrollo Sostenible | ISSN 1889-0660



[111-131]

MODELOS ACTITUDINALES Y EMPRENDIMIENTO SOSTENIBLE

Cuides

Jorge Lopez Puga

Fraj, E. y Martinez, E. (2002): “El comportamiento del consumidor ecolégi-
co explicado a través de una escala de actitudes”; en Luque, T., coord.:
XIV Encuentro de Profesores Universitarios de Marketing. Pozuelo de
Alarcén, Esic Editorial; pp. 135-151.

Friedman, M. (1970): “The social responsibility of business is to increase its
profits”; en The New York Times Magazine (8 de diciembre); pp. 122-126.

Fuller-Love, N. (2006): “Management development in small firms”; en
International Journal of Management Reviews (8, 3); pp. 175-190 [doi:
10.1111/j.1468-2370.2006.00125.x].

Gartner, W. B. (1985): “A conceptual framework for describing the phe-
nomenon of new venture creation”; en Academy of Management Review
(10); pp. 696-706.

Gartner, W. B. (1988): “Who is an entrepreneur?’ is the wrong question”;
en American Journal of Small Business (12, 4); pp. 11-32.

Genesca, E. y Veciana, J. M. (1984): “Actitudes hacia la creacion de em-
presas”; en Informaciéon Comercial Espafiola (611); pp. 147-155.

Glodez, N.; Hribar, T. y DolinSek, S. (2011): “Young people’s (and women in
particular) priorities and choices related to science and technology educa-
tion — case of Slovenia”; en Proceedings of the 4" International Conference
of Education, Research and Innovation (ICERI2011). Madrid, 4778-4787.

Gonzalez, A. y Amérigo, M. (1999): “Actitudes hacia el medio ambiente y
conducta ecoldgica”; en Psicothema (11); pp. 13-25.

Gonzalez, O.y Gonzalez, J. (2011): “Enfoque de marketing y proactividad
medioambiental”’; en CUIDES (7); pp. 105-124.

Gottfredson, L. S. (1998): “The general intelligence factor”; en Scientific
American Presents (9, 4); pp. 24-29.

Gran Diccionario Enciclopédico Larousse (1993). Barcelona, Planeta.

Hayek, F. A. (1985): “Richard Cantillon”; en The Journal of Libertarian
Studies (7); pp. 217-247.

Cuaderno Interdisciplinar de Desarrollo Sostenible | ISSN 1889-0660

ABRIL 2012 - N° 8

127



Cuides

MODELOS ACTITUDINALES Y EMPRENDIMIENTO SOSTENIBLE [111-131]

ABRIL 2012 - N° 8

128

Jorge Lopez Puga

> Hébert, R. F. y Link, A. (1989): “In search of the meaning of entrepreneur-
ship”, en Small Business Economics (1); pp. 39-49.

> Jonas, H. (1995): El principio deresponsabilidad. Ensayo de una ética para
lacivilizacién tecnolégica. Barcelona, Herder (ed. or.: 1979).

> Jones, P; Selby, D. y Sterling, S. (2010): Sustainability education. Perspec-
tives and practise across higher education. Londres, Earthscan.

> Krueger, N. F. y Brazeal, D. V. (1994): “Entrepreneurial potential and
potential entrepreneurs”; en Entrepreneurship Theory and Practice (18);
pp. 91-104.

> Krueger, N. F. y Carsrud, A. L. (1993): “Entrepreneurial intentions: apply-
ing the theory of planned behavior”; en Entrepreneurship and Regional
Development (5); pp. 315-330.

> Krueger, N. F; Reilly, M. D. y Carsrud, A. L. (2000): “Competing models
of entrepreneurial intentions”; en Journal of Business Venturing (15); pp.
411-432.

> Licht, A. N. y Siegel, J. I. (2006): “The social dimensions of entrepre-
neurship”; en M. Casson, B. Yeung, A. Basu y N. Wadeson (Eds.), The
Oxford handbook of entrepreneurship (pp. 514-539). New York: Oxford
University Press.

> LiAan, F., Rodriguez-Cohard, J. C., y Rueda-Cantuche, J. M. (2011).
Factors affecting entrepreneurial intention levels: a role for education”;
en International Entrepreneurship Management Journal (7); pp. 195-218
[doi: 10.1007/s11365-010-0154-z].

> Lopez, J. (2009): Modelos predictivos en actitudes emprendedoras: analisis
comparativo de las condiciones de ejecucion de las redes bayesianas y
la regresion logistica. Tesis doctoral publicada en formato electrénico,
Facultad de Psicologia, Universidad de Almeria. Disponible en http://hdl.
handle.net/10835/356.

> Lopez, J., Garcia, J., Cano, C. J. y Casado, M. P. (en prensa): “Antro-
pocentrismo y ecocentrismo en emprendedores potenciales de base
tecnologica”; en Psyecology.

Cuaderno Interdisciplinar de Desarrollo Sostenible | ISSN 1889-0660



[111-131]

MODELOS ACTITUDINALES Y EMPRENDIMIENTO SOSTENIBLE

Cuides

Jorge Lopez Puga

Lépez, J. Ramirez, A. y Casado, M. P. (2011): “Business characteristics
correlating with the education level in women entrepreneurs”; en Pro-
ceedings of the 4" International Conference of Education, Research and
Innovation (ICERI2011). Madrid, 5049-5046.

Lopez, J. y Garcia, J. (2011): “Optimismo, pesimismo y realismo disposi-
cional en emprendedores potenciales de base tecnoldgica”; en Psicothema
(23); pp. 611-616.

Lopez, J. y Garcia, J. (en prensa): “Comparative study on entrepreneurial
attitudes modelled with logistic regression and Bayes nets”; en The Span-
ish Journal of Psychology.

McClelland, D. (1955): “Some social consequences of achievement motiva-
tion”; en Jones, M. R., ed.: Nebraska symposium on motivation. Lincoln,
University of Nebraska Press.

McClelland, D. (1961): The achieving society. Nueva York, Free Press.

McDonald, F. (2011): “Watching the players at the climate poker table”;
en Nature (480); p. 293.

McKenzie, B.; Ugbah, S. y Smothers, N. (2007): “Who is an entrepreneur’
is still the wrong question?”; en Academy of Entrepreneurship Journal
(13); pp. 23-43.

McWilliams, A. y Siegel, D. (2001): “Corporate social responsibility: a
theory of the firm perspective”; en Academy of Management Review (26);
pp. 117-127.

Morillas, J. J. (2009): Los nuevos yacimientos de empleo entre las es-
trategias para el apoyo a emprendedores en el marco de los programas
de desarrollo local: situacion actual en Andalucia. Tesis doctoral inédita,
Departamento de Economia Aplicada, Universidad de Almeria.

Parker, T. (2011): “Cutting science’s electricity bill”’; en Nature (480); pp.
315-316.

Cuaderno Interdisciplinar de Desarrollo Sostenible | ISSN 1889-0660

ABRIL 2012 - N° 8

129



Cuides

MODELOS ACTITUDINALES Y EMPRENDIMIENTO SOSTENIBLE [111-131]

ABRIL 2012 - N° 8

130

Jorge Lopez Puga

> Pastakia, A. (1998): “Grassroots ecopreneurs: change agents for a sus-
tainable society”; en Journal of Organizational Change Management (11);
pp. 157-173.

> Pato, C.,, Ros, M., y Tamayo, A. (2005): “Creencias y comportamiento
ecologico: un estudio empirico con estudiantes brasilefios”; en Medio
Ambiente y Comportamiento Humano (6); pp. 5-22.

> Peredo, A. M. y Chrisman, J. J. (2006): “Toward a theory of community-
based enterprise”; en Academy of Management Review (31); pp. 309-328.

> Reich, E. S. (2011): “Scientists, meet capitalists”; en Nature (480); p. 15.

> Robinson, P. B.; Stimpson, D. V.; Huefner, J. C. y Hunt, H. K. (1991): “An
attitude approach to the prediction of entrepreneurship”; en Entrepreneur-
ship Theory and Practice (15); pp. 13-31.

> Sanchez, M. L. (2003): El perfil psicolégico del autoempleado. Tesis doc-
toral publicada electronicamente, Facultad de Psicologia, Universidad
Complutense de Madrid.

> Schiermeier, Q. y Kohnert, K. (2011): “Renewables revolution”; en Nature
(480); pp. 279-280.

> Seelos, C. y Mair, J. (2005): “Social entrepreneurship: creating new busi-
ness models to serve the poor”; en Business Horizons (48); pp. 241-246.

> Shapero, A. (1975): “The displaced, uncomfortable entrepreneur”; en
Psychology Today (9); pp. 83-133.

>  Shapero, A. (1981). Entrepreneurship. Key to self—~renewing economies.
Economic Development Commentary, 5, 19-23.

> Shapero, A. y Sokol, L. (1982): “The social dimensions of entrepreneur-
ship”; en Kent, C.; Sexton, D. y Vesper, K. H., eds.: The encyclopedia of
entrepreneurship. Englewood Cliffs, Prentice-Hall; pp. 72-90.

Cuaderno Interdisciplinar de Desarrollo Sostenible | ISSN 1889-0660



[111-131]

MODELOS ACTITUDINALES Y EMPRENDIMIENTO SOSTENIBLE

Cuides

Jorge Lopez Puga

Shepherd, D. A. y Patzelt, H. (2011): “The field of sustainable entrepre-
neurship: studying entrepreneurial action linking ‘what is to be sustained’

with “what is to be developed™; en Entrepreneurship Theory and Practice
(35); pp- 137-163 [d0i:10.1111/j.1540-6520.2010.00426.x].

Sosa, N. M. (1997): “Etica ecoldgica y movimientos sociales”; en Balles-
teros, J. y Pérez, J., eds.: Sociedad y medio ambiente. Madrid, Trotta;
pp. 232-243.

Steensma, H. K.; Marino, L. y Weaver, K. M. (2000): “Attitudes toward
cooperative strategies: a cross-cultural analysis of entrepreneurs”; en
Journal of International Business Studies (31); pp. 591-609.

Taibo, C. (2011): “Una introduccién al decrecimiento”; en CUIDES (6);
pp. 73-88.

Thompson, J. L. (2004): “The facets of the entrepreneur: identifying
entrepreneurial potential’; en Management Decision (42); pp. 243-258.

Thompson, S. C. y Barton, M. A. (1994): “Ecocentric and anthropocentric
attitudes towards the environment”; en Journal of Environmental Psychol-
ogy (14); pp. 149-157.

Tollefson, J. (2011): “Durban maps path to climate treaty”; en Nature
(480); pp. 299-300.

Veciana, J. M. (1989): “Caracteristicas del empresario en Espafia”; en
Papeles de Economia Espafiola (39); pp. 19-36.

Wheeler, D.; McKague, K.; Thomson, J.; Davies, R.; Medalye, J. y Prada,
M. (2005): “Creating sustainable local enterprise networks”; en MIT Sloan
Management Review (47); pp. 33-40.

York, J. G. y Venkataraman, S. (2010): “The entrepreneur-environment
nexus: uncertainty, innovation and allocation”; en Journal of Business
Venturing (25); pp. 449-463.

Zahra, S. A.; Gedajlovic, E.; Neubaum, D. O. y Shulman, J. M. (2009): “A
typology of social entrepreneurs: motives, search processes and ethical
challenges”; en Journal of Business Venturing (24); pp. 519-352.

Cuaderno Interdisciplinar de Desarrollo Sostenible | ISSN 1889-0660

ABRIL 2012 - N° 8

131






