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Andlisis de la campafia horticola 2001/2002 en Almeria

La campaiia hortofruticola 2001/2002 confirma el proceso de maduracién
de la agricultura almeriense, tanto por lo que se refiere a la superficie de cultivo,
estabilizada en torno a las 25.000 ha., como por el volumen de produccién, que con
2,2 millones de toneladas supone un ligero descenso del 6% con respecto a la
campafia anterior. (Si incluimos los cultivos al aire libre de lechuga y bréculi la
produccién total ascendié a 2,34 millones de toneladas)

El aspecto mds positivo ha sido el fuerte incremento que ha experimentado
el valor de la produccién hasta alcanzar los 1.294 millones de euros, un 18% mas
que el afio anterior. Aunque hay que reconocer que ha sido una campafia muy
irregular, segin productos y época de recoleccidn, como lo demuestra, por una
parte, el aumento en el valor de la produccién de tomate, pepino y calabacin en
un 62, 51 y 35% respectivamente, y, por otra, los descensos en pimiento y melén
del 16 y 21%. Por meses, el inicio de campafia fue dramético para las primeras
partidas de pepino y calabacin, que apenas alcanzaban los 0,1 euros por kilogramo
de producto en los primeros dias de octubre, para pasar después a superar los 2
euros por kilo en pepino y los 3 euros en calabacin a finales de diciembre y princi-
pios de enero.

El mal inicio de la campaia hortofruticola hizo extender entre los agentes
del sector, como en tantas otras ocasiones, la idea de crisis del modelo agricola
almeriense. Modelo que habia propiciado el crecimiento de la produccién agraria 'y
de la economia provincial a lo largo de los dltimos treinta afios, y con especial
intensidad en la década de los noventa. El resultado final ha demostrado la fortale-
za y capacidad de adaptacion de la agricultura almeriense que, lejos de las topicas
situaciones extremas que lo agitan entre el milagro o el gigante con pies de barro,
cada vez mads se presenta como un modelo estable con las 16gicas oscilaciones
ciclicas de cualquier sector econdémico.

A continuacién se describen los aspectos mas importantes que justifican
dicha afirmacion.

* En primer lugar, la ya mencionada estabilidad de las hectareas en cultivo,
donde los ligeros incrementos de la superficie invernada en los términos
municipales de Nijar, Almeria, Pechina y Viator se ve compensada con la
transformacion de suelo agrario en industrial y/o residencial en el poniente
almeriense.

* En segundo lugar, por la capacidad del sector para dar respuesta a los gran-
des interrogantes que quedaron abiertos en la campaiia anterior. La inciden-
cia de las plagas y enfermedades sobre la produccién de los cultivos, que ha
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tenido como principales enemigos en los dltimos afios al virus de la cuchara
en el tomate y al virus de la vena amarilla en las cucurbiticeas, se estd
reduciendo mediante la adopcién de las distintas medidas, como son la me-
jora del aislamiento de las estructuras productivas, la limpieza del entorno de
los invernaderos y la utilizacién de variedades tolerantes. Los problemas de
mano de obra han disminuido gracias a los dltimos procesos de regulariza-
cion de trabajadores extranjeros y al esfuerzo realizado en el dltimo conve-
nio colectivo, que ha supuesto una notable mejora de las condiciones labora-
les. Y por tltimo, ha mejorado la informacién y concienciacién de los agri-
cultores, técnicos y empresas de comercializacién sobre el necesario cum-
plimiento de los limites maximos de residuos permitidos y ha alertado sobre
la necesidad de anticiparse a los cambios previstos en la reglamentacion
comunitaria o en la de los paises miembros, con objeto de evitar situaciones
como la provocada por el metamidofos.

El fuerte incremento de las cotizaciones de algunos productos se ha debido
a las dificultades experimentadas por otras zonas geograficas competidoras
de Almeria, que han visto reducida su produccién y deteriorada la calidad de
los frutos por el ataque de determinadas plagas y enfermedades. La
capacidad de la provincia para poder aprovechar estas circunstancias ha
sido posible gracias al esfuerzo realizado por los agentes implicados en afios
anteriores.

Los agricultores responden de forma adecuada a las necesidades de la co-
mercializacién tal como lo demuestra:

- lafuerte implantacién de las normas de calidad UNE 155.001 sobre pro-
duccién controlada,

- laestabilidad de la superficie dedicada a las principales especies horticolas
las cuales se planifican en funcién de las necesidades comerciales de la
empresa y no de los precios del afio anterior,

-y los deseos de modernizacién de las explotaciones para mejorar las
condiciones en las que se desarrollan los cultivos y que ha provocado
una masiva presentacion de solicitudes al amparo del Real Decreto 613/
2001 de "mejora y modernizacién de las estructuras de produccion de las
explotaciones agrarias”, estimdndose que los expedientes presentados
en la primera convocatoria absorberdn el presupuesto previsto para el
periodo 2000-2006, que para la provincia de Almeria ascendia a 108
millones de euros.

Se ha ralentizado el proceso de creacién de nuevas empresas de comercia-
lizacién y se insiste cada vez con mds intensidad en la necesaria concentra-
cion del sector. Aunque no con la intensidad necesaria, estan viendo la luz
las primeras iniciativas de integracién comercial que en el futuro pueden dar
lugar a estructuras empresariales capaces de responder adecuadamente a
las necesidades de la moderna distribucién agroalimentaria.
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Sin embargo, todavia hay pendientes una serie de retos y amenazas que
generan incertidumbre en el sector y que van a exigir un esfuerzo continuado para
mantener e incluso mejorar la competitividad de las hortalizas almerienses, desta-
cando los siguientes:

* Laconsolidacion del proceso de globalizacién va a incrementar la presen-
cia de frutas y hortalizas procedentes de paises terceros en los mercados
europeos. La competitividad agraria de muchos paises en vias de desarrollo
se limita casi exclusivamente al sector hortofruticola, por lo que la liberaliza-
cién de los mercados a través de acuerdos multilaterales (Organizacién
Mundial del Comercio, Acuerdos Euro-mediterraneos, etc.) y bilaterales
(Marruecos, Tinez, Egipto, Turquia, etc.) va a incidir en la competencia
futura. Este proceso no va a ser inminente, sino que se producird de manera
progresiva, e implicard, ademds de a Marruecos, a paises como Egipto y
Turquia, que cuentan con una gran capacidad productiva orientada actual-
mente hacia sus mercados domésticos. La respuesta del sector tendrd que
venir de la mejora continua de su competitividad, e incluso por aprovechar
las oportunidades que ofrecen estos paises, tanto por lo que se refiere al
suministro de los elementos de produccién, como por la obtencién de parte
del valor afiadido que va a generar su comercializacion.

* En la sociedad actual los medios de comunicacién tienen un gran poder de
influencia sobre las opiniones y los comportamientos de los consumidores.
Estos, ademas, basan en muchos casos sus actos de compra en apreciacio-
nes subjetivas formadas a partir de las informaciones recibidas. Desgracia-
damente la imagen actual de la agricultura almeriense no es la més adecua-
da, y, ante esta realidad se plantea la necesidad de realizar campaiias de
comunicacién que informen de los esfuerzos realizados por el sector para
satisfacer las expectativas de los consumidores. Se deber4d insistir sobre el
trabajo realizado para asegurar la calidad sanitaria de los productos, para
cuidar y mejorar el medio ambiente, asi como sobre los efectos sociales de
este tipo de agricultura, etc.

* Desde el punto de vista de los mercados, los principales retos siguen siendo
la concentracion de la oferta y la adaptacion a los hédbitos de los consumido-
res, preocupados por la calidad y por la disponibilidad de productos que se
adecuen a las necesidades de la sociedad actual (familias de menor tamafio,
facilidad de consumo, larga conservacion, etc.). Estas circunstancias obli-
gan a replantear la dimensién y estrategia de las empresas y el disefio de
nuevos productos, capaces de satisfacer las expectativas generadas.

* El problema tradicional de la escasez de agua de calidad para riego parece
en vias de solucién con la préxima entrada en funcionamiento de la desaladora
de Carboneras y del trasvase del Negratin.

En los ultimos afos, la presion ejercida sobre el suelo con potencial agricola
en la zona del litoral parece relajarse. En la comarca de Poniente las operaciones
de compra-venta y los desmontes de terrenos forestales practicamente han des-
aparecido. Sin embargo, si se mantiene la actividad transformadora en las zonas
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1 Se entiende por indice de cultivo el
numero de cultivos que se desarrollan
sobre una misma superficie durante la
campafa agricola

de las faldas de Sierra Alhamilla y las barriadas de El Barranquete y Los Albarico-
ques en el término municipal de Nijar. En esta dltima, 1a mayor disponibilidad de
espacio, los precios razonables de la tierra y las expectativas generadas ante la
proxima llegada de agua para riego estdn propiciando la instalacién de explotacio-
nes modernas que incorporan nuevas tecnologias y con una dimension territorial
superior a la media.

Para completar la vision del sector agricola almeriense vamos a realizar una
serie de observaciones de cardcter estructural a partir de las series disponibles
desde 1975 sobre superficie de cultivo, toneladas producidas y valor de las mismas.

* La superficie invernada en la provincia de Almeria se ha estabilizado en
torno a las 25.000 hectareas, y los agricultores tienden cada vez mds hacia
cultivos de ciclo largo frente al tradicional doble cultivo de otofio/primavera.
Esta circunstancia ha provocado una reduccion del indice de cultivo ! desde
1,66 en la campaifia 1999/2000 hasta 1,46 en la campaifia 2001/2002, aunque
el dato de la dltima campaiia se vea influido por el miedo al virus, que ha
provocado la disminucién de las plantaciones de melon.

* Desde 1997 se observa una paralizacion o caida de la produccién por hecta-
rea, lo cual es preocupante ya que la rentabilidad del modelo agricola alme-
riense se ha basado en las continuas ganancias de productividad que han
podido compensar los incrementos de costes. Las limitaciones a las ganan-
cias de productividad no vienen tanto de la dificultad de incorporar nuevas
tecnologias en los invernaderos, como de la falta de ordenacidn del territorio
que causa graves problemas de enfermedades en los cultivos, de ventila-
cibén, de perdidas y encarecimientos de los sistemas de riego, de acarreos,
etcétera.

* Laproduccidn total de hortalizas contintia la tendencia decreciente iniciada
a partir de la campafia 1997/1998, lo que ha supuesto una disminucién de las
cantidades del 12% con respecto a dicha campaiia.

* Sinembargo, el valor de la produccién ha alcanzado en la presente campafia
un méaximo histérico, creciendo un 18% con respecto a la campaia anterior.

* Respecto al comercio exterior, se ha producido un descenso del 6% en las
cantidades exportadas, y un aumento del 20% en el valor de las misma, dato
que indica la gran elasticidad de este tipo de bienes.

* El tomate se ha convertido, de manera destacada, en la hortaliza mas impor-
tante del campo almeriense, representando el 33% de las cantidades produ-
cidas, el 34% del valor de la produccién, y el 22% de las exportaciones. En
los dltimos diez afios la produccién de tomate se ha multiplicado por 2,8,
frente a un incremento de la produccidn total de hortalizas de 1,8.

¢ Las cuatro hortalizas mas importantes: tomate, pimiento, pepino y calabacin,
representan el 72% de la produccién y el 78% del valor de la misma.
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Consideramos oportuno volver a resaltar el continuo decremento en la pro-
ductividad de los invernaderos, contrariamente al efecto que deberia provocar la
incorporacién de las modernas tecnologias. Entre las causas que estdn motivando
esta situacién, ademas de las sefialadas, hay que destacar la plantacién de nuevas
variedades horticolas resistentes o tolerantes hacia determinadas plagas y enfer-
medades pero poco productivas. También hay que resaltar que la masiva incorpo-
racién de mallas en las ventanas de los invernaderos, como medida preventiva de
Iucha contra las plagas y enfermedades, esta reduciendo la aireacién de los mis-
mos, con lo que han empeorado las condiciones ambientales en que se desarrollan
las plantas y ha afectado a su productividad.
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B Gréirico 2.
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II. ANALISIS DE LA CAMPANA
HORTOFRUTicoLA 2001/2002

1. INCIDENCIAS DE LA
CAMPANA

B Gririco 6.

TEMPERATURA MEDIA
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En este apartado se van a analizar los hechos mds significativos que se han
producido a lo largo de la campaiia hortofruticola 2001/2002, concluyendo con una
estimacién sobre el comportamiento de los ingresos y gastos en el &mbito de una
explotacién tipo, asi como los resultados globales del sector.

¢ Condiciones climaticas

El hecho més relevante desde el punto de vista meteorolégico se produjo
durante las primeras semanas de la campaiia. El inicio de la misma estuvo marca-
do por unas elevadas temperaturas, tanto en Almeria como en el conjunto del
continente europeo, que provocaron una extension del ciclo productivo en otras
zonas productoras, principalmente Holanda, al mismo tiempo que se producia una
llegada masiva al mercado del producto almeriense.

El acusado descenso de las temperaturas que se produce en toda Europa a
partir de la segunda semana de noviembre provoca una disminucién importante en
la oferta de productos hortofruticolas con el correspondiente aumento de las coti-
zaciones. Esta situacion se va a mantener durante una buena parte de la campaiia,
ya que el invierno ha presentado bajas temperaturas que han influido sobre la
productividad de los invernaderos.
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* Limpieza del campo

La Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia llevé a cabo,
a lo largo de los seis dltimos meses del afio 2001, el proyecto conocido como
"barrido cero" y que ha supuesto la eliminacién de mds de 1,6 millones de metros
cuibicos de residuos agricolas, incluidos restos vegetales, envases de productos
fitosanitarios, substratos, cartones, maderas, plasticos y metales empleados en las
estructuras de los invernaderos.

Dentro del compromiso firmado entre la Consejeria y los Ayuntamientos
implicados, se establecia la obligacién por parte de las corporaciones locales de
elaborar un Plan de Higiene Rural que aseguren una base para la sostenibilidad de
la limpieza en el campo, y se hacia un llamamiento a la responsabilidad de los
agricultores para que colaboren en el correcto desarrollo de dichos planes.

Aunque la concienciacién por parte de los distintos agentes implicados pa-
rece clara, sin embargo la puesta en marcha de los respectivos planes no se esta
produciendo con la celeridad deseada, ya que cuesta asumir los costes de los
mismos. La rapidez con que se generan este tipo de residuos y la lentitud con la
que se estan poniendo en marcha los planes de higiene rural pueden provocar de
nuevo la acumulacién de restos en el entorno de los invernaderos.

* Presencia de plagas y enfermedades en los cultivos.

Esta variable, junto con la potencial competitividad procedente de paises
terceros, es una de las principales inquietudes del campo almeriense. Tras la fuerte
incidencia que en campafias anteriores habian tenido los virus de la cuchara y virus
del mosaico del pepino dulce en tomate y de la vena amarilla en las cucurbitaceas,
durante la presente campafa los ataques han sido mucho menores y tan sélo se
han visto afectadas algunas plantaciones de pepino en los primeros meses de la
campafa.

El efecto de las plagas y enfermedades sobre los cultivos horticolas ha sido
principalmente de carécter indirecto ya que las medidas adoptadas para evitar
posibles ataques han influido sobre la produccién. En primer lugar, en pepino se
han utilizado nuevas variedades tolerantes a la virosis que han mostrado una me-
nor capacidad productiva que las variedades tradicionales. En segundo lugar, con
objeto de romper el ciclo de los agentes patégenos, se ha evitado cultivar sobre el
mismo invernadero dos especies de cucurbiticeas, lo que ha provocado una re-
duccién importante de la produccién de melén y sandia. Por dltimo, las medidas
adoptadas para asegurar la hermeticidad del invernadero mediante la colocacién
de malla en las bandas y cumbreras, sin que se haya aumentado la superficie de
ventanas, han provocado un deterioro de las condiciones ambientales, con el co-
rrespondiente efecto negativo sobre la productividad de las plantas.

Hay que resaltar dentro de este apartado la publicacidn por parte de la

Consejeria de Agricultura y Pesca de la Orden de 12 de diciembre de 2001, por la
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CERTIFICADA EN ALMERIA
POR LA NoRMA UNE 155001

que se establecen las medidas de control obligatorias asi como las recomendadas en
lalucha contra las enfermedades viricas en los cultivos horticolas. Entre las medidas
obligatorias se encuentran la utilizacién de plantulas procedentes de semilleros auto-
rizados, la colocacién de mallas en bandas y cumbreras del invernadero, doble
puerta, utilizacién de plantas cromotrdpicas, etc. Aunque es muy dificil que todo el
sector productor almeriense cumpla de manera inmediata las medidas de control
recogidas en la Orden, supone un objetivo a alcanzar en el menor tiempo posible.

¢ Normas de calidad

La implantacién de las distintas normas de calidad constituye, cada vez més,
un requisito imprescindible para poder competir. Estas normas se han convertido
en la herramienta bésica que estdn utilizando las grandes cadenas de distribucién
para asegurarse el cumplimiento de unos requisitos sanitarios y medioambientales
minimos, demandados por los consumidores actuales y que, en los proximos afios,
se pueden extender a las condiciones sociolaborales que soportan los trabajadores.

En Almeria el cumplimiento de la norma de calidad UNE 155.001 ha sido
uno de los principales proyectos colectivos abordados por el sector hortofruticola
con un resultado altamente positivo, ya que estdn integradas dentro del sistema 36
empresas de comercializacion, con casi 9.000 hectareas certificadas y represen-
tando dos tercios de la superficie nacional. No obstante, las exigencias para el
cumplimiento de estas normas dificultan su aplicacion a los agricultores que co-
mercializan a través de subastas.

El cumplimiento de estas normas ha contribuido a mejorar considerable-
mente las practicas culturales y las medidas de control adoptadas por los agriculto-
res en la lucha contra las plagas y enfermedades, lo que va a repercutir en una
progresiva disminucién del uso de productos fitosanitarios.
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Las variaciones de costes mds significativas que han experimentado las
explotaciones horticolas intensivas vienen recogidas a continuacion y se han clasi-
ficado en funcién de los conceptos que forman la estructura de gasto:

Después de unos aiios de inquietud y de dificultades para poder satisfacer
las necesidades de mano de obra que demandaba la agricultura almeriense, parece
que durante la dltima campaifia se ha llegado a una situacion de relativo equilibrio.

La intensificacion del proceso de regularizacion de trabajadores inmigrantes
alo largo del afio 2001, y la concesién de los permisos de trabajo condicionados a
larealizacién de una determinada actividad y dentro de un &mbito geografico, han
contribuido a mejorar los problemas de escasez y de legalidad que se habian pro-
ducido en campafas anteriores.

Al mismo tiempo, se observa una mayor estabilidad de los trabajadores den-
tro de la misma empresa o en otras del sector, con lo que se estd consiguiendo una
relativa especializacién y un aumento de la productividad del trabajo.

El nimero de trabajadores afiliados, en alta laboral, al régimen especial agrario
de la seguridad social se ha incrementado en un 11,8%, pasando de 37.400 a 41.800,
crecimiento especialmente importante entre los trabajadores extranjeros que han
pasado de 12.580 a 19.478 (+54,8%), representando casi la mitad de la mano de
obra asalariada.
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Fuente: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.
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En cuanto a la distribucién de los trabajadores por nacionalidades, aunque
todos los grupos han aumentado sus efectivos en valores absolutos, se observa una
disminucién relativa de los trabajadores marroquies, y en general de Africa, en
beneficio de los trabajadores latinoamericanos y de Europa del este, especialmen-
te ecuatorianos, colombianos, rumanos y lituanos.

Por otro lado, el nuevo convenio colectivo provincial del campo, publicado
en enero de 2002, ha supuesto un incremento salarial del 6% para este afio y el que
viene, y establece la transformacién en contratos indefinidos de aquellos contratos
eventuales con una duracién de un afio ininterrumpido o con interrupciones inferio-
res a treinta dias consecutivos; y prevé la adquisicién de la condicidn de fijo-dis-
continuo para los trabajadores que presten sus servicios en una misma empresa
durante dos campafias consecutivas o tres alternas, con un promedio de 180 dias
trabajados cada campaiia y sin que haya una interrupcién de la relacién laboral
superior a treinta dias.

2000 2001

Ne % Ne %
Marruecos 7.607 60,5 9.787 50,2
Ecuador 416 3,3 1.921 9,9
Rumania 251 2,0 946 4,9
Colombia 264 2,1 835 4,3
Senegal 561 4,5 711 3,6
Argentina 361 2,9 540 2,8
Lituania 103 0,8 403 2,1
Argelia 284 2,3 377 1,9
Guinea Bissau 303 2,4 367 1,9
Otros 602 4,8 1.217 6,2
Total 12.580 100 19.478 100

Fuente: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.
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El mayor riesgo de aumento de los costes laborales para los empresarios
agricolas puede venir en los préximos afios de la equiparacion de las cotizaciones
a la seguridad social del régimen especial agrario con el régimen general, lo que
supondria un incremento del 17%.

A pesar de que en la lucha contra plagas y enfermedades se utilizan cada
vez mds medidas preventivas y productos bioldgicos, el incremento en el uso de
productos fitosanitarios ha sido muy importante en los dltimos 5 afios, con aumen-
tos del 127% en insecticidas, 61% en fungicidas y 34% en nematicidas, debido a la
problematica originada por las numerosas plagas de los tlltimos afios. No obstante,
en la dltima campana se observa una ralentizacion del crecimiento hasta el 1,6%.

El incremento en el precio de los productos utilizados estd directamente
relacionado con el grado de madurez de las distintas marcas comerciales en el
mercado. Asi, se pueden encontrar descensos acusados de mas del 15% con res-
pecto a la campaia anterior en productos consolidados, frente a incrementos del
7% en productos de reciente introduccién. Como término medio, se ha estimado
un aumento en el precio de los insecticidas pagado por el agricultor del 0,5% y del
8,5% para los fungicidas.

En el grifico 10, donde se reflejan datos de empresas mayoristas suminis-
trados por AEPLA, se aprecia una reduccién del valor de los productos fitosanita-
rios comercializados, frente a un ligero incremento de las cantidades aplicadas.
Llama la atencién cémo la caida del precio en el eslabon mayorista no ha repercu-
tido en las compras de los agricultores.
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Fuente: AEPLA. Elaboracion propia.
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Sobre el precio de los plésticos ejercen un gran efecto los precios del petrd-
leo. Durante esta campaina las cotizaciones de esta materia prima han oscilado
entre niveles inferiores a los del afio anterior, lo que ha permitido una contencién
del precio del plastico, que apenas se ha incrementado un 1,4%.

Segtin la opinién de distintos expertos, uno de los mayores retos que tiene
planteada la horticultura almeriense es la obtencién de materiales plasticos capa-
ces de modificar el espectro solar con el objetivo de luchar contra las plagas y
enfermedades, permitiendo a su vez mejorar el aprovechamiento de la energia
fotosintéticamente activa.

Aligual que ocurre con el precio de los plasticos, los abonos estdn estrecha-
mente relacionados con la evolucién de la cotizacién del petréleo. Su contencién a
lo largo del dltimo afio ha permitido que los precios de los abonos apenas hayan
sufrido un incremento del 0,5% en la tltima campaia.

La evolucion de los tipos de interés ha sido claramente favorable desde
mediados del afio 2000 debido a que las principales autoridades monetarias: la
Reserva Federal Americana y el Banco Central Europeo han actuado sobre los
mismos con objeto de incentivar la actividad econémica y evitar la recesion.

El mercado interbancario ha ido recogiendo los sucesivos descensos de los
tipos legales del dinero asi como las expectativas de evolucién futura, lo que ha
provocado que el Euribor a un afio haya descendido desde el maximo alcanzado en
julio de 2000 (5,248%) hasta el minimo de noviembre de 2001 (3,198%).

Esta evolucién ha tenido un positivo efecto sobre los costes financieros que
soportan las explotaciones agrarias, tanto en los créditos de campafia como por las
revisiones de los préstamos con tipo de interés variable.

Se estd produciendo una rdpida renovacion del material vegetal utilizado en
la horticultura almeriense como respuesta a las necesidades de resistencia a deter-
minadas plagas y enfermedades. La rapidez con que tienen que desarrollarse es-
tas nuevas variedades, y el cada vez menor periodo de tiempo necesario para su
maduracién en el mercado, estdn provocando un encarecimiento de las mismas.

Esta situacion estd provocando grandes diferencias en el precio de las semi-
llas segtn se trate de variedades tradicionales o de reciente introduccién.
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El relativo descenso que se ha producido con respecto a la campafia ante-
rior en la cotizacién internacional del crudo ha supuesto un importante descenso en
el precio de los carburantes que, sin embargo, no se ha traducido en una bajada de
los precios del transporte, ya que mientras que la tasa media de variacién anual
durante la campana ha sido del -4,4% en el primer caso, el transporte s6lo ha
descendido un 0,1%.

Como ya se ha mencionado anteriormente, la superficie invernada en la
provincia de Almeria se ha mantenido practicamente estable en la dltima campa-
fla, con pequenos incrementos en la zona del levante compensados, en parte, por
las explotaciones que se estan eliminando en el poniente.

Esta situacion se puede considerar como normal en una fase de maduracién
del sector hortofruticola provincial que ha llegado a unos niveles de produccién
proximos a la capacidad de demanda del mercado en las condiciones actuales, y
donde la creciente incertidumbre sobre la rentabilidad de las explotaciones ha eli-
minado las operaciones especulativas que tanto se desarrollaron a mediados y
finales de la década de los noventa. Incluso se estd produciendo una salida de
aquellos operadores que no cuentan con la experiencia necesaria para asegurar la
viabilidad de las explotaciones a medio plazo.

En lo referente a la actual coyuntura, la superficie por tipos de cultivos si ha
sufrido algunos cambios importantes. Asi, mientras que las principales especies
como tomate y pimiento mantienen superficies similares a la campaia anterior, se
ha producido un descenso importante en aquellos cultivos que mayores problemas
de plagas y enfermedades sufrieron: pepino (-15%), melén (-12%), sandia (-26%).
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Fuente: FIAPA, Delegacion de Agricultura y Pesca. Elaboracion propia.
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Particular ha sido el caso de la judia verde, que afio tras afio pierde hectdreas de
cultivo al ser una de las especies que mads estd sufriendo la competencia de terce-
ros paises, esto es asi debido al elevado componente de la mano de obra en la
estructura de costes. En sentido contrario, la berenjena experiment6 un crecimien-
to del 13%, y del 23% el calabacin.

Continuando con la serie de datos de produccién iniciada el afio pasado, y
que consiste en un cdlculo realizado a partir de los datos publicados por la Delega-
cién en Almeria de la Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia,
del Centro de Asistencia Técnica de Inspeccién de Comercio Exterior SOIVRE
de Almeria, del Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la Agencia
Estatal de 1a Administracién Tributaria y de las principales empresas de comercia-
lizacidn, se han calculado las cantidades producidas en la presente campafia obte-
niendo los siguientes datos mas significativos:

¢ Laproduccion total estimada por el Instituto Cajamar, donde se excluyen los
cultivos al aire libre (bréculi y lechuga), ha sufrido un descenso del 6%,
alcanzando una cifra total ligeramente inferior a los 2,2 millones de tonela-
das, frente a los 2,33 millones de toneladas de la campaiia anterior.

* Las variaciones por productos han sido muy significativas, con aumentos
del 14% en pimiento, 17% en berenjena y 21% en judia verde, frente a los
descensos del 3% para el pepino, el 6% de tomate, el 8% para el calabacin
y mds del 30% para el melén y la sandia.

* El avance de la Delegacion de Agricultura de la Junta de Andalucia da una
produccién de 2.348.776 Tm (incluido bréculi y lechuga), lo que representa
una reduccidn del 5,94% respecto a la campafia anterior.

Se ha producido un descenso importante en las cantidades exportadas del
8%, hasta 1,36 millones de toneladas, después de una campaiia récord en la que se
consiguieron exportar casi 1,5 millones de toneladas. En cualquier caso las expor-
taciones siguen representando un porcentaje muy elevado de la produccién provin-
cial, ya que casi el 60% de las cantidades obtenidas van dirigidas a los mercados
exteriores.

A continuacién se analiza la evolucién de las exportaciones segin producto,
mes del afio y destino, utilizandose para ello los datos aportados por el SOIVRE de
las declaraciones realizados por los exportadores exceptuados y que representan
el 76% de las exportaciones totales.

Los hechos més relevantes de la presente campaiia han sido los siguientes:
* Se han producido fuertes oscilaciones de las cantidades exportadas se-

glin especies horticolas, con importantes aumentos en judia verde (36%),
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Producto 1999/2000  2000/2001 2001/2002 % Var. TaBLA 2.
Berenjena 42.072 43.001 43.865 2,0 EVOLUCION DE LAS CANTIDADES
Calabacin 103.703 120.333 110.334 -8,3 )
: COMERCIALIZADAS DESDE ALMERIA
Col China 7.063 5.148 6.115 18,8
Judia Verde 14.577 14.345 19.561 36,4 L ,EXP°RTA°°RES ExcepTuapos
Lechuga 46.003 62.729 82.296 31,2 SEGUN PRODUCTO
Melén 95.087 92.013 66.223 -28,0
Pepino 188.753 217.333 181.557 -16,5
Pimiento 204.898 202.722 231.929 14,4
Sandia 121.041 99.793 68.035 -31,8
Tomate 209.775 242.067 229.229 -5,3
Otros 25.423 21.739 19.792 -9,0
TOTAL 1.058.395 1.121.223 1.058.936 -5,6

Fuente: SOIVRE Almeria.

Producto 1999/2000  2000/2001 2001/2002 % Var. TaBLA 3.

Septiembre 30.135 24.235 23.069 -4,81 EVOLUCION DE LAS CANTIDADES
Octubre 84.039 72.609 97.935 34,88 ALVER
Noviembre 103.787 122.095 108.990 -10,73 COMERCIALIZADAS DESDE ALMERIA
Diciembre 124.465 130.529 114.896 11,98 POR EXPORTADORES EXCEPTUADOS
Enero 118.862 138.155 141.109 2,14 POR MESES

Febrero 120.879 161.438 123.757 -23,34

Marzo 112.103 104.417 118.568 13,55

Abril 90.795 101.420 109.839 8,30

Mayo 184.410 203.452 139.843 -31,26

Junio 88.920 62.873 80.930 28,72

Total 1.058.395 1.121.223 1.058.936 -5,56

Fuente: SOIVRE Almeria.

col china (19%) y pimiento (14%), frente a descensos acusados en san-
dia (-32%), melén (28%), pepino (-16%) y calabacin (-8%). Las expor-
taciones de tomate han disminuido en un 5%.

¢ Se ha producido un claro anticipo de la campafia con una masiva llegada de
productos a los mercados durante el mes de octubre, incrementdndose las
exportaciones durante ese mes en un 35%. Esta circunstancia ha sido mo-
tivada por la realizacion de plantaciones mas tempranas y por las excelentes
condiciones climatoldgicas que han acelerado el ciclo productivo. Estos au-
mentos de las cantidades, que coincidieron con las producciones locales de
final de verano, provocaron una fuerte caida de precios que afect6 a las
plantaciones més tempranas. Posteriormente se ha producido un descenso
de la produccién en noviembre y diciembre por la llegada de unas tempera-
turas mas bajas y por el levantamiento de algunas plantaciones.
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En la campana de primavera la situacién ha sido la de un cierto retraso con
respecto al afio anterior, con un descenso de la produccién en febrero, au-
mento en marzo y abril, nuevo descenso en mayo y un cierto repunte en
junio. Sobre este comportamiento ha tenido una gran influencia la estrategia
seguida para melén y sandia, que han disminuido considerablemente sus
superficies de cultivo y por tanto las cantidades producidas, frente a un
incremento durante estos meses de las producciones de pepino y pimiento,
principalmente.

* En cuanto al destino de las exportaciones se observa un descenso generali-
zado de los envios hacia los principales mercados de las hortalizas
almerienses, con una disminucion del 6% en Alemania, 13% en Francia, 7%
en Paises Bajos y 3% en el Reino Unido. Los principales incrementos se
producen hacia Europa del Este (15%), Italia (12%), Suiza (8%), Suecia
(18%) y Estados Unidos (14%). En términos globales se puede sefialar un
descenso de los envios hacia la Unién Europea del 7%, frente un aumento
hacia paises terceros del 10%.

Las exportaciones hacia paises terceros representan en la actualidad el 9,2%
del total, con una clara tendencia ascendente que ha permitido incrementar las
cantidades enviadas en un 50% en las dos dltimas campafias. Siguiendo esta linea,
consolidando mercados como el suizo, continuando la apertura del mercado norte-
americano y con las perspectivas de crecimiento econémico de paises como Ru-
sia, Polonia, Hungria y la Republica Checa, que se traduciran en un incremento del
consumo de este tipo de productos, se puede pronosticar el crecimiento de las
exportaciones hacia estos destinos hasta alcanzar cantidades superiores al 15%.

Pais 1999/2000 2000/2001 2001/2002 % Var.
Alemania 317.639 327.126 306.074 -6,44
Austria 24.289 22.771 18.601 -18,31
Bélgica 39.471 32.938 28.383 -13,83
Dinamarca 12.322 12.980 12.162 -6,30
Finlandia 11.064 10.005 8.998 -10,06
Francia 230.106 243.004 210.228 -13,49
Grecia 0 335 242 -27,76
Holanda 154.276 163.206 152.078 -6,82
Irlanda 928 3.314 2.143 -35,33
ltalia 43.403 35.888 40.141 11,85
Portugal 17.003 17.448 19.746 13,17
Reino Unido 122.497 140.899 136.180 -3,35
Suecia 20.033 22.209 26.130 17,66
Total U.E. 993.031 1.032.123 961.107 -6,88
Noruega 2.193 4.310 5.247 21,74
Suiza 29.509 33.930 36.713 8,20
Este Europa 22.595 35.782 41.031 14,67
Canada 2.276 4.586 3.648 -20,45
USA 8.552 9.604 10.979 14,32
Otros Paises 239 888 212 -76,13
Total Paises terceros 65.364 89.100 97.830 9,80
Total exportacion 1.058.395 1.121.223 1.058.936 -5,56

Fuente: SOIVRE Almeria.
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Para calcular la evolucién de los precios agricolas durante la campafia 2001/
2002, en comparacion con la campaia anterior, se ha contado con la colaboracién
de 13 empresas del sector, que representan un elevado porcentaje de las cantida-
des totales comercializadas en Almeria, tanto en origen como en destino.

Con objeto de poder homogeneizar y comparar los precios, se han tenido en
cuenta una serie de consideraciones que pasamos a detallar.

* Los precios medios se han calculado sobre las variedades mas usuales
de cada especie y reflejan medias ponderadas de las distintas categorias
del producto en cuestion, tratindose siempre de los precios percibidos
por el agricultor.

* Para tomate se ha considerado la variedad de larga duracion.

¢ Para pimiento se ha calculado la media ponderada de la variedad Cali-
fornia en sus tres colores: verde, rojo y amarillo.

* En pepino la variedad elegida ha sido el tipo Almeria.

* En berenjena se ha realizado la media ponderada entre las variedades
redonda y larga.

* Se ha escogido la judia Helda.

¢ Para la sandia se ha tomado como referencia los precios de la sandia
negra, mientras que en melon se han ponderado las variedades Cantaloup
y Galia.

En lineas generales el comportamiento medio de los precios en la presente
campafia ha sido mejor que la anterior, especialmente para tomate (+72%), pepi-
no (+56%), sandia (+52%), calabacin (+48%) y mel6n (+12%); frente a los des-
censos que han experimentado los precios medios del pimiento (-26%), la judia
verde (-10%) y la berenjena (-3%). No obstante, dentro de cada cultivo se han
producido importantes oscilaciones a lo largo de la campaia, lo que ha podido
provocar grandes diferencias en los precios medios conseguidos por los agriculto-
res en funcidn de la distribucién de la produccién a lo largo del afo.

En el Anexo I se recogen los grificos de precios medios semanales de los
principales cultivos a lo largo de toda la campaiia.
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Como conclusidn del andlisis realizado para la campafia hortofruticola 2001/
2002 se presenta a continuacién un cuadro de gastos e ingresos anuales, donde se
comparan las dos dltimas campafias. Se debe tener en cuenta la gran diversidad de
condiciones que se encuentran en el campo almeriense, tanto por la distinta orien-
tacion productiva de las explotaciones, como por la dotacién tecnoldgica y la capa-
cidad técnica y empresarial de los agricultores. Por este motivo, los datos que se
exponen reflejan una explotacion tipo.

Desde el lado de los costes de produccion es precisoresaltar el creciente
peso de la mano de obra en la estructura de costes, que se ha incrementado en 1,4
puntos porcentuales y representa mas de un tercio de los mismos. Asimismo, las
semillas y semilleros siguen aumentando su peso relativo hasta alcanzar el 10,3%
del total de los costes, lo que sugiere que se dedique una atencién especial a este
factor de produccion.

Respecto de los ingresos individuales del agricultor, aunque como término
medio se ha producido un incremento respecto a los del afio anterior, la gran dispa-
ridad de situaciones segtin productos y épocas de recoleccidon impiden elaborar un
cuadro generico de ingresos medios por explotacion. Si se puede estandarizar la
estructura de costes y observar la evolucién de cada apartado, pero no asi la de
ingresos.
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Campafia 2000/2001 Campafia 2001/2002 Variacién TaBLA S.
Euros % gtos anuales Euros % gtos anuales %

EVOLUCION DE LOS GASTOS ANUALES
DE PRODUCCION, INGRESOS Y MARGEN

Gastos corrientes

Mano de obra 16.032 32,0 16.994 33,4 6,0 DE EXPLOTAGION PARA UNA
Semillas y plantones 4.761 9,5 5.237 10,3 10,0 " "
Agua 1137 23 1171 23 3.0 EXPLOTACION HORTOFRUTICOLA
Agroquimicos 7.540 15,1 7.746 15,2 2,7 MEDIA. EN Euros.
Desinfeccion del terreno 150 0,3 156 0,3 3,8
Fertilizantes 3.306 6,6 3.322 65 05
Fitosanitarios 4.084 82 4.268 8,4 4,5
Energia 976 2,0 937 1,8 4,0
Servicios 6.638 133 5732 11,3 13,6
Transporte 1.529 3,1 1.527 3,0 -0,1
Comunicaciones 421 08 413 08 -1,9
Costes financieros y seguros 4.688 94 3.792 7,4 -19,1
Otros gastos 1.292 2,6 1.335 2,6 3,3
Total gastos corrientes 38.376 76,7 39.152 76,9 2,0
Gastos de amortizacién
Sustrato 2.104 42 2.167 43 3,0
Estructura de invernaderos 3.907 7,8 3.907 7,7 0,0
Plastico 1.893 38 1.920 38 1,4
Sistema de riego 2.254 4,5 2.254 4,4 0,0
Balsa de riego 391 0,8 391 0,8 0,0
Otros 1118 2,2 1155 23 33
Total gastos de amortizacion 11.666 23,3 11.792 23,1 1,1
Total gastos anuales 50.042 100,0 50.944 100,0 1,8
Fuente: Elaboracion propia.
Desde el punto de vista del sector en su conjunto, los ingresos totales de las
tres Ultimas campaifias, y para los ocho productos hortofruticolas més importantes
de Almeria, han evolucionado segiin muestra el siguiente cuadro. Los célculos de
las cantidades producidas y precio medio se han realizado segtin se explica en los
apartados 3.2. y 3.4.
La Tabla 5 muestra un resultado globalmente positivo para la presente cam-
pafia hortofruticola con un incremento en el valor de la produccién del 18%, gra-
cias al fuerte aumento del precio medio, del orden del 26%, y que ha compensado
ampliamente el descenso en las cantidades producidas.
El resultado por cultivos ha sido muy heterogéneo y, como regla general, se
puede afirmar que las variaciones en las cantidades producidas afectan sobre los
precios en sentido inverso, demostrando la gran elasticidad precio de la demanda
de estos productos. Todos los que han disminuido su produccion se han visto re-
compensados con fuertes aumentos en las cotizaciones, frente a los descensos en
aquellas especies en las que se han obtenido mads kilos.
El aumento de los ingresos originado en la presente campafa y la conten-
ci6n de los gastos, han originado un considerable flujo de recursos que puede faci-
litar la finaciacion del sector y abordar la nueva campaiia con mas "tranquilidad"
que la anterior.
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TasBLA 5.

EVOLUCION DE LOS GASTOS ANUALES DE PRODUCCION, INGRESOS Y MARGEN DE
EXPLOTACION PARA UNA EXPLOTACION HORTOFRUTICOLA MEDIA. EN EuRos.

Campaia 1999/2000 Campafia 2000/2001 Campaia 2001/2002
Cantidad Precio Valor Cantidad Precio Valor Cantidad Precio Valor % variac.
(kg) (Euro/kg) (Euro) (k@) (Euro/kg) (Euro) (kg) (Euro/kg) (Euro) Valor
Tomate 680.890 0,470 319.740 757.831 0,357 270.419 714.635 0,615 439.501 62,5
Pepino 272.708 0,500 136.394 298.888 0,387 115.782 289.571 0,605 175.190 51,3
Pimiento 477.232 0,687 327.800 429.509 0,816 350.415 490.499 0,603 295.771 -15,6
Calabacin 209.602 0,420 88.114 226.161 0,413 93.324 207.163 0,610 126.369 35,4
Berenjena 66.900 0,368 24.620 64.358 0,525 33.814 75.452 0,507 38.254 13,1
Judia verde 78.993 1,178 93.072 67.618 1,163 78.635 82.028 1,044 85.637 8,9
Sandia 331.525 0,173 57.450 286.769 0,214 61.492 183.819 0,327 60.109 -2,2
Melon 211.024 0,497 104.813 194.775 0,474 92.300 138.095 0,530 73.190 -20,7
Total 2.328.874 0,495 1.152.003 2.325.909 0,471 1.096.181 2.181.262 0,593  1.294.022 18,0

Fuente: Elaboracion propia.

B Grarica 13.
80 72,3
PRINCIPALES PRODUCTOS
HORTICOLAS
-40 T T T T T T
Tomate Pimiento Pepino  Calabacin Berenjena Judia Sandia Melén
verde
M Cantidad [ Precio
Fuente: Consejeria de Agricultura y Pesca y SOIVRE Almeria.
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Se puede afirmar que la presente campaiia ha tenido un efecto positivo
sobre el campo almeriense. Por un lado, ha supuesto un importante incremento en
los ingresos del sector que van a permitir a algunos empresarios amortizar parte de
la deuda financiera contraida, y, para otros, va a suponer una oportunidad de inver-
sién en la necesaria mejora de muchas estructuras de produccién. Por otro lado,
significa un cambio en la sensacién que percibe el agricultor, desterrando, en parte,
la posibilidad de una crisis del sector que se habia ido extendiendo a finales de la
pasada campaiia e inicios de la presente.

No obstante, la distribucion de los beneficios ha sido muy irregular, por lo
que una parte cuantitativamente importante de los agricultores no van a ver mejorada
su situacion financiera.

Se han experimentado grandes fluctuaciones en las cotizaciones de los pro-
ductos en funcién de ligeras variaciones en las cantidades producidas; esto es
debido en parte a los efectos que tiene la gran dispersién comercial (elevado nu-
mero de empresas ofertando) sobre el mercado, que crea una sensacién de esca-
sez o de exceso superiores a la situacion real.

Se debe insistir una vez mds en la pérdida de productividad de los inverna-
deros almerienses, lo que, en un contexto de creciente oferta desde distintas zonas
geograficas, puede afectar seriamente sobre la competitividad del sector. Serd
necesario profundizar en las mejoras productivas necesarias para cambiar la ten-
dencia actual.
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ANEXO |

GRAFICAS DE EVOLUCION DE PRECIOS SEMANALES Y PRODUCCION MENSUAL DE
LOS PRINCIPALES PRODUCTOS HORTICOLAS EN ALMERIA

B ERENJENA PRECIOS MEDIOS SEMANALES DE BERENJENA

€/kg 2,0

0,8°

0,4

0,0

41 42 43 44 45 46 47 4849 50 5152 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 1213 14 1516 17 18 19 20 21 22 23

2000-2001  ——— 2001-2002 Semana

Fuente: SOIVRE Almeria.

PORCENTAJE DE PRODUCCION MENSUAL DE BERENJENA

15,0

12,047

904 |

Porcentaje

6,0

3,07

0,0

oct nov dic ene feb mar abril mayo jun

0 2000/2001 m 2001/2002

Fuente: SOIVRE Almeria.
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GRAFICAS DE EVOLUCION DE PRECIOS SEMANALES Y PRODUCCION MENSUAL DE
LOS PRINCIPALES PRODUCTOS HORTICOLAS EN ALMERIA

PRECIOS MEDIOS SEMANALES DE CALABACIN C ALABACIN

3.5

28 L\

T A N e W
S
o7t9%%® /T NN
0,31
0,16
0,0 |

41 42 43 44 45 46 47 48 4950 5152 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
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Fuente: SOIVRE Almeria.

PORCENTAJE DE PRODUCCION MENSUAL DE CALABACIN

15,0

1201 |

9,0 =

Porcentaje

6,01

3,047
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Fuente: SOIVRE Almeria.
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GRAFICAS DE EVOLUCION DE PRECIOS SEMANALES Y PRODUCCION MENSUAL DE
LOS PRINCIPALES PRODUCTOS HORTICOLAS EN ALMERIA

J UDIA V ERDE PRECIOS MEDIOS SEMANALES DE JUDIA VERDE

Q €Ikg 3Y5

3,0

2,5 4
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0,0
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Fuente: SOIVRE Almeria.
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GRAFICAS DE EVOLUCION DE PRECIOS SEMANALES Y PRODUCCION MENSUAL DE
LOS PRINCIPALES PRODUCTOS HORTICOLAS EN ALMERIA

PRECIOS MEDIOS SEMANALES DE PEPINO
€lkg 25
2,0 | -~ — .
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\ 009 1512
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Fuente: SOIVRE Almeria.
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PRECIOS MEDIOS SEMANALES DE PIMIENTO VERDE
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PRECIOS MEDIOS SEMANALES DE PIMIENTO ROJO
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GRAFICAS DE EVOLUCION DE PRECIOS SEMANALES Y PRODUCCION MENSUAL DE
LOS PRINCIPALES PRODUCTOS HORTICOLAS EN ALMERIA

TOMATE

PRECIOS MEDIOS SEMANALES DE TOMATE
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ANEXOII

REFLEXIONES SOBRE LA
FUTURA EVOLUCION DEL
SECTOR HORTOFRUTICOLA EN
ALMERIA

1. MEJORA DE LAS
ESTRUCTURAS PRODUCTIVAS

EVOLUCION DE LA SUPERFICIE
INVERNADA Y LOS RENDIMIENTOS
HORTICOLAS.

inoice 1975=100

34

Los buenos resultados econdmicos conseguidos durante la campaiia horto-
fruticola 2001/2002 no pueden hacer olvidar algunas de las debilidades que presen-
ta el modelo almeriense y que van a requerir una decidida actuacion por parte de
todos los agentes directa e indirectamente implicados. A continuacién se presen-
tan de manera resumida las tres lineas de actuacién que consideramos
prioritariamente abordar: mejora de las estructuras productivas, concentracioén de
la oferta y ordenacién territorial y correccidén de impactos ambientales negativos.

El modelo agricola almeriense es el mds innovador y productivo de todo el
territorio nacional, como lo demuestra el hecho de que con unas graves limitacio-
nes de factores productivos fundamentales para la actividad agraria, como son el
suelo y el agua, haya sido capaz en el escaso horizonte de 35 afios de convertirse
en la primera provincia agraria espafola, representando el 4,2% de la produccion
final agraria, el 22,7% de la produccién de hortalizas y el 36,6% de las exportacio-
nes nacionales de hortalizas.

Esto ha sido posible gracias al crecimiento continuado de la superficie
invernada y a los incrementos de productividad conseguidos durante una buena
parte del periodo considerado, tal y como queda reflejado en el siguiente grafico.

Se observa como tras la fuerte expansion de los rendimientos a lo largo de
la década de los noventa, se entra a finales de 1a misma en una fase de crecimiento
negativo por algunos de los motivos ya sefialados en este informe.

1.000 220

850 | 200
700 A
550 4 L 160
400 A L 140

250 1 120

100 4
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100

Rendimiento

Superficie

Fuente: Consejeria de Agricultura y Pesca. Elaboracion propia.
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Conseguir productividades superiores a los datos medios obtenidos en la
provincia (8,5 kg/m? en tomate y 5,7 kg/m?* en pimiento) es relativamente facil de
conseguir como lo demuestran las muchas explotaciones que superan ampliamen-
te estas producciones medias. Sin embargo, la mejora de los rendimientos va a
exigir un esfuerzo inversor por parte de muchos agricultores que cuentan con
estructuras de explotacion claramente deficientes. Segun el estudio realizado por
la Estacion Experimental de Cajamar, el 40% de la superficie invernada de la
provincia cuenta con estructuras tipo "parral" de escasa altura media, frente al
52% de invernaderos tipo "raspa y amagado", y sélo un 0,3% del tipo "industrial
multitunel".

No es objeto del presente informe definir el modelo 6ptimo de estructura
que deberia implantarse en Almeria, pero si creemos conveniente enumerar algu-
nos de los elementos que tendrdn que tenerse en cuenta a la hora de realizar las
nuevas inversiones:

* Mayor volumen. Con objeto de conseguir unas mejores condiciones
para el desarrollo de las plantas, al disponer de més espacio y presentar
una mayor inercia térmica, y facilitar la actuacién sobre variables como
la temperatura y la humedad.

* Mejora de la geometria. Uno de los factores limitantes sobre la pro-
duccién durante los meses invernales es la luminosidad en el interior de
los invernaderos, por lo que se hace necesario actuar sobre el tipo de
cubiertas para optimizar la radiacién solar.

* Superficie de ventilacion. La necesaria hermetizacion de las estructu-
ras productivas estd obligando a la colocacién de mallas en las ventanas,
con objeto de impedir la entrada de plagas desde el exterior. Esta actua-
cién dificulta la renovacion del aire, necesitando de mayores superficies
para alcanzar una tasa adecuada.

* Minimizar los costes unitarios. No se debe perder de vista que la
mayor parte de los consumidores europeos demandan productos de calidad
estdndar al menor precio posible. Por tanto, cualquier mejora de
estructuras debe suponer una disminucién del coste unitario de produccién
con objeto de mejorar la competitividad frente a otras regiones productoras.
Fuertes incrementos productivos por unidad de superficie, con un aumento
del coste por kilogramo producido, no obtendrian en el mercado la
remuneracion necesaria para asegurar la viabilidad de la explotacioén.

* Estabilidad de los mercados. El consumo de frutas y hortalizas estd
practicamente estabilizado en los paises de la Unién Europea al no au-
mentar el consumo per cdpita y ser minimas las variaciones de pobla-
cion. Frente a esta limitacion por el lado de la demanda, existe cada vez
mads presion por parte de la oferta procedente principalmente de paises
terceros del norte de Africa. Fuertes incrementos productivos en el 4m-
bito provincial podrian afectar negativamente a las cotizaciones de los
productos, influyendo sobre la rentabilidad de muchas explotaciones.
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2. CONCENTRACION DE Uno de los mayores retos del sector hortofruticola almeriense es la de res-
LA OFERTA  ponder de manera adecuada a los cambios que se estdn produciendo en la distribu-
cion agroalimentaria, con la creciente concentracion de las ventas en unas pocas

empresas, y a los cambios en el comportamiento de los consumidores.

La concentracién de la distribucién es un proceso iniciado a mediados de
los afios 70 que ha sufrido una fuerte aceleracién durante la década de
los noventa. El proceso continuara en los préximos afios, disminuyendo
progresivamente el nimero de puntos de venta y aumentando su tamafio
medio, aumentando el tamafio de las empresas de distribucidn,
diversificando el formato de tiendas y globalizando las costumbres y los
intercambios comerciales.

Los efectos que esta concentracién va a tener sobre las empresas
hortofruticolas de exportaciéon se pueden resumir en un aumento de la
competencia entre proveedores para poder mantenerse como suminis-
tradores de las cadenas, un desequilibrio en el poder de negociacion que
puede afectar sobre los margenes comerciales, la necesidad de asegurar
el suministro de todos los productos hortofruticolas a lo largo de todo el
afio, el aumento de los servicios demandados y el aseguramiento de la
calidad de los productos como condicién indispensable para estar en el
mercado.

El comportamiento de los consumidores se caracteriza cada vez mas por
la biisqueda del hedonismo y de alimentos sanos y respetuosos con el
medio ambiente. Objetivos que en determinadas circunstancias pueden
ser contradictorios entre si y, que en cualquier caso, estdn provocando el
desplazamiento del consumo hacia productos sustitutivos de las frutas y
hortalizas que se adaptan mejor a estas nuevas exigencias, como pueden
ser los productos lacteos.

El sector hortofruticola tendra que responder mediante decididas cam-
pafias de comunicacién que informen a los consumidores de las virtudes
y ventajas de las frutas y hortalizas, sobre sus atractivos naturales y
nutricionales, sobre la diversidad de maneras de preparaciéon y consumo.
Habra que generar entre los mds jévenes el habito de consumir frutas y
hortalizas. Y las empresas tendran que adaptarse al mercado mediante
nuevos productos, formatos y presentaciones que faciliten el consumo.

Para responder de manera adecuada a estos dos grandes retos va a ser
necesaria la constitucién de grupos empresariales potentes capaces de ofertar a la
gran distribucién toda la gama de productos y servicios exigidos y que puedan
negociar los contratos de suministro desde una posicion de relativo equilibrio de
poder; y ademds, grupos empresariales con la suficiente solvencia financiera para
realizar las campafias de comunicacién que exige un mercado cada vez mas
globalizado.

La amplitud de gama de las frutas y hortalizas y la dispersion geogréfica de
sus zonas de produccién hacen pensar en grandes empresas de comercializacién
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con una extensa base de suministro que abarque todas las regiones de cultivo. En
el &mbito mundial son varios los grupos que estdn respondiendo a las nuevas nece-
sidades de la globalizacion, entre los que cabe destacar los cuatro mas importantes
como son: Dole, Fresh Del Monte, Chiquita y Fyffes que aunque especializadas
inicialmente en el comercio del banano, estidn diversificando su actividad hacia
otras frutas y hortalizas.

En Europa el proceso de concentracién empresarial desde el lado de la
oferta se concreta en experiencias como The Greenery en Paises Bajos y Anecoop
en Espafia, aunque estd adquiriendo creciente importancia la constitucién de em-
presas especializadas en el comercio de frutas y hortalizas controladas por la gran
distribucién. Como ejemplos mas representativos se encuentran Socomo, S.A.
(Grupo Carrefour), Edeka Fruchtkontor Espafia, S.L. (Grupo Edeka), Tengelmann
Fruta Espafia, S.L. (Grupo Tengelmann), Iberiana Frucht, S.A. (Central de com-
pras Markant-Handels), Zenalco, S.A. (Grupo Auchan) y NAF International (Cen-
tral de compras NAF International).

Ante los cambios que se estdn produciendo en el comercio de frutas y hor-
talizas los operadores almerienses tendrdn que decidir qué papel desean jugar: si
ser meros suministradores de las grandes empresas de comercio internacional o
una parte de dichas empresas. En este segundo caso serd necesario llevar a cabo
un proceso de concentracién empresarial que consolide la constitucién de grupos
con la suficiente capacidad econémica para poder establecer acuerdos de colabo-
racién con la gran distribucién.

Una parte importante de la rentabilidad de las explotaciones hortofruticolas
y de las condiciones de vida de los agricultores estd directamente relacionada con
el entorno en el que se desarrolla la actividad agraria.

Este entorno ha jugado hasta ahora un papel secundario, y el grado de inter-
vencién por parte de los distintos agentes implicados se ha limitado a la realizacién
de las minimas transformaciones que doten a las explotaciones de los medios de
produccién necesarios.

Dado el nivel de tecnificacién alcanzado por las empresas agrarias y la
creciente concienciacion de los ciudadanos hacia los aspectos medioambientales,
se hace necesario llevar a cabo una serie de mejoras en el campo almeriense que
resumimos en los siguientes puntos:

* Plan de ordenacion territorial. En numerosas ocasiones se han reco-
nocido las semejanzas del sistema productivo almeriense como un mo-
delo de desarrollo méds préximo a la industria que a la agricultura, dado
que las necesidades que experimentan las explotaciones hortofruticolas
tienen poco que ver con las de una agricultura extensiva y mucho con la
distribucién de los poligonos industriales. De esta forma, la suficiente
dotacién de infraestructuras, como caminos asfaltados, redes de sumi-
nistro eléctrico, agua, telecomunicaciones, gas, espacios publicos para la
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ubicacién de equipamientos y servicios, recogida de aguas pluviales, etc.
se constituyen en elementos capitales de la futura competitividad del
sector.

Dentro de este apartado hay que sefialar también la necesaria publica-
cién de unas normas minimas a cumplir por las nuevas transformaciones
de suelo agrario en lo que se refiere a separacion entre invernaderos,
zonas de proteccion de espacios protegidos, retranqueo a caminos, ca-
racterfsticas estructurales minimas, etc.

Plan de Higiene Rural. Existe un claro consenso por parte de todos los
agentes implicados sobre la necesaria puesta en marcha de un plan de
higiene rural que elimine todos los residuos que genera la agricultura,
evitando de esta forma la constitucion de reservorios de plagas y enfer-
medades, la pérdida de calidad de vida de los ciudadanos y la mala ima-
gen que supone frente a clientes y turistas. Sin embargo, las diferentes
opiniones que expresan las organizaciones, empresas y administraciones
sobre la forma de llevar a cabo dicho plan, y especialmente por lo que se
refiere a la financiacién del mismo, estdn provocando un retraso en su
materializacion con un indudable coste para el sector.
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