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Estudio de viabilidad para la produccion horticola en la comarca de Sierra Magina

Introduccion

El presente estudio ha sido realizado como respuesta a la inquietud existente en la Unidad Terri-
torial Empleo de Desarrollo Local y Tecnoldgico de Magina Sur de ofrecer, a la poblacién de la comarca,
nuevas alternativas de produccion econdmica. En una zona con una elevada tasa de desempleo, una
actividad agricola orientada hacia el monocultivo del olivo y una escasa industrializacion, se plantea la
diversificacion productiva como una via para la generacion de riqueza.

Entre las alternativas posibles han surgido durante los ultimos afios varias experiencias piloto
basadas en los cultivos horticolas bajo estructuras protegidas. Se trata de invernaderos orientados a la
produccion de tomate cherry que han conseguido alcanzar durante determinados momentos y segun
los afios cotizaciones bastante interesantes por los productos.

Esta posibilidad ha despertado el interés de la UTEDLT Magina Sur por conocer el potencial y
recorrido que puede tener la actividad en la comarca, asi como sobre las infraestructuras, conocimien-
tos y lineas de colaboracion que seria necesario implantar para asegurar un adecuado nivel de
competitividad.

El trabajo ha sido realizado por el equipo técnico del Instituto de Estudios de Cajamar y ha sido
financiado por la Consejeria de Empleo y el Fondo Social Europeo de la Unién Europea.
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1. La produccion y
comercializacion de
hortalizas en Espaia

1. La produccion espaiiola de hortalizas

El sector hortofruticola es uno de los mas dinamicos de la agricultura espafiola, como lo demues-
tra el hecho de su continuo incremento de participacion en la Produccion Final de la Rama Agraria, a
pesar de tratarse de producciones que han recibido muy poco apoyo desde la politica agraria comun y
que estan sometidas a una creciente competencia de los productos procedentes de terceros paises.

Entre 1994 y 2003 el peso del sector ha ascendido desde el 29% hasta mas del 33%, con un
protagonismo indiscutible de las hortalizas que han crecido en los diez afios considerados en un 85%,
frente a un incremento total de la agricultura espafnola del 41%.

Tabla 1. Participacion del Sector Hortofruticola en la Produccion Rama Agraria
Valores corrientes a precios basicos en millones de euros

1994 1997 2000 2003
Valor % Valor % Valor % Valor %
Produccién Rama Agraria 27.538 100,0 33.673 100,0 36.282 100,0 39.009 100,0
Hortalizas 3.831 13,9 4.847 14,4 5.131 14,1 7.086 18,2
Frutas 4.136 15,0 5.076 15,1 6.106 16,8 5.881 15,1

Fuente: MAPA

Esta evolucién ha sido posible gracias a la continua mejora de la competitividad de los productos
espafioles en un mercado europeo totalmente liberalizado. El esfuerzo de los agentes del sector se ha
realizado tanto en las fases de produccidon como en las de manipulaciéon de los productos y
comercializacion hacia los mercados de destino. Parte del incremento de la produccion ha sido absor-
bido por el propio mercado nacional, pero una parte muy importante ha conseguido colocarse en los
mercados europeos en detrimento de las producciones de otros paises.

En el siguiente grafico se ha tomado como afo de referencia 1990. Considerando los datos de
superficie de cultivo, produccion y exportacion como 100 se observa la evolucion que ha tenido cada
una de estas variables entre 1990 y 2004. Mientras la superficie se ha reducido en mas de un 20%, la
produccion ha aumentado en un 13% y la exportaciéon ha experimentado el comportamiento mas favo-
rable incrementandose en un 170%.
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1. La produccion y comercializacion de hortalizas en Espaiia

Grafico 1. Evolucion de las principales variables del sector horticola espafiiol.
1990-2004. Valores indices 1990=100.
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Fuente: MAPA y Aduanas. Elaboracién propia

Ademas de la importancia econémica de este tipo de produccién agraria hay que resafiar la
fuerte influencia en la generacién de empleo, el intensivo uso del recurso agua y las repercusiones que
tiene sobre el desarrollo rural, al tratarse principalmente de explotaciones de marcado caracter familiar
que consiguen mantener a la poblacién en las zonas rurales.

La diversidad de condiciones agroclimaticas y las tradiciones productivas han hecho que la distri-
bucién de la produccion horticola no sea homogénea en todo el territorio nacional, observandose un

elevado nivel de concentracion en las regiones mas meridionales.

En el siguiente grafico se ha recogido la aportaciéon de cada Comunidad Auténoma al valor de la
produccion hortofruticola.
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1. La produccion y comercializacion de hortalizas en Espafia

Grafico 2.
Aportacion al valor de la produccién hortofruticola por Comunidades Auténomas

40
35
30 A
25 -
X 20 -
15
10 -
5 i
0
D O R @ L @ @R PSS LL o 2 2
{Z}\)o \Q)o @\}@ \‘Z§°° ({5‘\ (é\é‘ & <2_\o\ 0‘2}\0 \Q?;\ N: @g K @‘b& A’bo \é\(b &00
G 1SS AR I N L o - o ¥ 2
v > N > %
(b\/ Q/+ ‘b‘%\ 4
N I3
3
(@)
Fuente: Eurostat.
Grafico 3.

Aportacion del sector hortofruticola a la PFA por Comunidades Auténomas
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1. La produccion y comercializacion de hortalizas en Espaiia

Andalucia es claramente la mayor productora nacional de hortalizas, representando mas del 35%
del total nacional, con un fuerte peso de la produccion de contraestacion procedente de todo el litoral
mediterraneo. Le siguen en importancia Valencia, Murcia, Catalufia y Canarias. Conjuntamente, estas
cinco Comunidades agrupan mas del 80% de la produccién espafnola de hortalizas.

En cuanto al peso que tiene la produccion hortofruticola en el total de la produccion agraria por
Comunidades Autbnomas destaca Valencia, donde llega a representar el 70% del total de su agricultu-
ra. En Andalucia, gracias a su gran extension superficial y a su elevada diversificacion productiva, el
sector hortofruticola representa el 40% de la agricultura andaluza.

Si este analisis regional lo particularizamos para las principales comarcas hortofruticolas del Es-
tado espafiol nos seguimos encontrando con una clara concentracion y especializacion de determina-
das de ellas.

Las 46 comarcas recogidas en la tabla representan las tres cuartas partas de la superficie horticola

del pais, con una especial concentracion en el sureste espafol, donde tres comarcas murcianas, tres
almerienses y una alicantina representan el 28,5% de la superficie horticola nacional.

Tabla 2. Principales comarcas horticolas del pais segun superficie

Comarca Provincia Hectareas Comarca Provincia Hectareas
Valle del Guadalentin Murcia 21.441 Costa Granada 2.751
Campo de Cartagena Murcia 20.939 Mancha Albacete 2.720
Poniente Almeria 18.635 Cuéllar Segovia 2.496
Don Benito Badajoz 11.910 Mallorca Islas Baleares 2.490
Badajoz Badajoz 6.838 Rioja Alta La Rioja 2.488
Centro Albacete 6.722 Vegas Madrid 2.474
Mancha Ciudad Real 6.511 Antequera Malaga 2422
Bajo Segura Alicante 6.146 Hellin Albacete 2.414
Rio Segura Murcia 5.729 Ejea de los Caballeros Zaragoza 2.318
Condado Litoral Huelva 5.545 Rioja Baja La Rioja 2.269
Ribera Baja Navarra 5.429 Zaragoza Zaragoza 2127
Ribera Alta Navarra 5.262 Sagra-Toledo Toledo 2.009
Bajo Almanzora Almeria 5.029 Talavera Toledo 2.001
Campifia Baja Cérdoba 4.435 Sureste Valladolid 1.926
Campo Nijar Almeria 4.304 Huerta de Valencia Valencia 1.840
Meérida Badajoz 4.247 Velez Malaga Malaga 1.792
La Vega Granada 4.143 Centro Valladolid 1.773
Mancha Baja Cuenca 3.479 Bajo Ebro Tarragona 1.646
Navalmoral de la Mata Caceres 3.379 Campos de Lliria Valencia 1.578
La Campifa Sevilla 3.183 Campo de Tarragona Tarragona 1.510
Coria Céaceres 3.057 Alhama Granada 1.439
Gran Canaria Gran Canaria 3.005 Campo de Tarragona Tarragona 1.510
Costa Huelva 2.921 Alhama Granada 1.439

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia
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Otras zonas de especial importancia son las zonas incluidas en el Plan Badajoz, que presentan
una clara orientacion hacia la produccion de tomate destinado a la conserva, las Vegas del Rio Ebro y
sus afluentes entre La Rioja, Navarra y Zaragoza, con una gran variedad de especies cultivadas y
destinadas a la potente industria conservera de la region.

En Castilla La Mancha se encuentran también algunas de las mayores zonas productoras de
hortalizas del pais, especializadas en estos casos en productos como el melén, la cebolla y el ajo. En
algunas provincias de Castilla y Ledn se alcanzan producciones considerables de hortalizas extensi-
vas, como la zanahoria y las coles, y en las zonas proximas a las grandes ciudades se observan
determinados desarrollos productivos orientados al suministro de las mismas.

La provincia de Jaén cuenta con una superficie total de cultivo de hortalizas ligeramente
superior a las 3.000 hectareas, repartidas entre las nueve comarcas agrarias que la componen.
Las dos mas importantes son las de Campifia Norte y La Loma, con aproximadamente 800 hecta-
reas cada una. En Sierra Magina existen unas 300 hectareas de cultivos horticolas.

A continuacion, se van a analizar las principales especies horticolas cultivadas en Espana y la
distribucion de la produccién por provincias.

2. Distribucion de la superficie de las principales especies horticolas

El tomate es, sin lugar a dudas, la hortaliza de referencia del campo espafiol, con mas de 62.000
hectéreas dedicadas a su cultivo, representando el 16% de a superficie horticola del pais. Le siguen en
importancia el melén y la lechuga.

Estas tres especies, junto a la cebolla y el ajo representan la mitad de la superficie dedicada al
cultivo de hortalizas.

A lo largo de los ultimos afios se han observado fuertes oscilaciones en la superficie dedicada al
cultivo de las principales especies. Entre los mayores descensos cabe destacar al meldn, la cebolla,

ajo, sandia y coles, frente a incrementos importantes experimentados por la lechuga, coliflores y fresas.

En grandes lineas se comprueba un aumento de las superficies de cultivo de las hortalizas que
se cultivan de manera mas intensiva y un descenso de los cultivos extensivos.

Analizando cémo se distribuyen provincialmente las superficies de cultivo de las principales es-
pecies se obtienen los resultados que se exponen a continuacion.
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1. La produccion y comercializacion de hortalizas en Espafia

Como ya se ha indicado, el tomate es la princi-
pal hortaliza cultivada en Espana, presentando una gran
diversidad de condiciones de cultivo, tanto por el siste-

Tabla 3. Distribucion de la superficie de cultivo

de las principales hortalizas. Hectareas

Productos 1980 1990 2000 2003
ma de produccion empleado, orientado al consumoen . o 60700 69900  62.600 61.500
fresco o para conserva, como por el destino principal  Melon 66.600 61.500 43.300 38.500
de las producciones, mercado nacional y exportacién,  Lechugas 23.100  35.100  37.400 38.600
aunque las diferencias entre estos dos destinos cada ~ ¢eP°!as 33800 32839 24500  23.800
Ajo 33.800  34.900  24.100 24.000
Vez Son Menores. Pimientos 26.900 28400 23000  23.100
Coliflores 9.300 13.900  21.000 20.400

Por estos motivos, ademas de representar ladis-  Judiasverdes ~ 24.500  26.900  20.700 19.800

tribucion total de las superficies de cultivo, se ha dife- ~_Alcachofa 21.900 31100  19.900 19.300

, e t iodos d duccion: q Sandias 29100  30.800  18.500 16.700
rencia entre tres periodos de produccion: que vandes- £ 14700 28100 14.900 14700
de el 1 de enero hasta el 31 de mayo, del 1 de junioal cgles 21.900 19.100 10.900 10.400
30 de septiembre y del 1 de octubre al 31 de diciembre.  Fresas 5.800 9.956 10.700 9.100
Habas verdes 14.500 15.600 7.400 7.600
. . . Pepinos 7.313 9.086 7.000 7.000

0,

El20% dela supt?rfl?le de tomatce en Espafia esta Calabaza 5400 < 832 7 000 2200
concentrada en la provincia de Badajoz, donde se de-  Zznanhorias 5202 6.083 6.500 6.300
sarrolla este cultivo principalmente entre los meses de  Guisantes 10.600 12.200 8.500 7.800
junio y septiembre y destinandose a la industria ~ Berenjena 4.600 4.383 3.800 4.000

. . Otras 34970 23787  19.100 18.000
conservera. Se trata por tanto de cultivos extensivos,
- . . Total 454.685 501.466 390.800  377.800
de crecimiento determinado, con un uso menos inten-
sivo del factor trabajo. Esta misma situacion se encuen-  Fuente: MAPA. Elaboracién propia.
tra en Navarra, Caceres y Toledo.
Grafico 4. Distribucion de la superficie provincial de tomate
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Por otro lado estan las producciones de contraestacion, desarrolladas entre los meses de octubre
y abril, que se localizan en las provincias del sureste espafiol: Aimeria, Murcia, Malaga, Granada y Alican-
te, asi como en las Islas Canarias. Su destino fundamental son los mercados de alto poder adquisitivo de
la Unién Europea. Estas plantaciones suelen generar un mayor valor afiadido, tanto por la utilizacion mas
intensiva del factor trabajo y capital, como por los mayores procesos de manipulacién posterior.

En el cultivo del melén las provincias manchegas de Ciudad Real y Toledo juegan un papel muy
importante, representando un tercio de la superficie nacional. Se trata, en general, del cultivo de varie-
dades nacionales destinadas al consumo espafiol durante los meses de verano. Un modelo distinto se
encuentra en las provincias de Almeria y Murcia, que conjuntamente representan el 25% de la superfi-
cie, y que estan mas especializadas en la produccion de meldn en cultivos protegidos y dirigidos a los
mercados europeos, predominando otras variedades como son el galia y el cantaloup.

Por lo que se refiere al cultivo de lechuga la Region de Murcia concentra la mayor superficie
productiva, con mas de un tercio del total nacional. Esta especializacion se ha acentuado en los ultimos
afos, ampliando los periodos de produccion desde los tradicionales meses de invierno en las zonas
costeras a las plantaciones en las zonas de mayor altitud durante los meses mas calidos. Esta exten-
sion del calendario ha provocado el desbordamiento de la produccion hacia provincias vecinas como
Granada y Albacete, principalmente. Las comarcas almerienses y alicantinas mas proximas a la Region
de Murcia presentan también elevadas superficies de cultivo de lechuga. Alrededor de las ciudades de
Madrid y Barcelona se encuentran elevadas concentraciones de cultivo de esta hortaliza.

Grafico 5. Distribucion de la superficies provinciales de melén, lechuga, cebolla y ajo
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1. La produccion y comercializacion de hortalizas en Espaiia

Las producciones de cebolla y ajo se caracterizan por un sistema de cultivo mas extensivo y por
una importante mecanizacion de las labores. Las mayores superficies se encuentran en las zonas
regables del interior del pais, ya que el rapido desarrollo vegetativo les permite obtener buenos rendi-
mientos en cortos periodos de tiempo. Para cebolla las provincias mas importantes son Albacete, Valen-
cia y Toledo, respectivamente, acumulando entre las tres el 30% de la superficie nacional. En ajo la
mayor productora es Cuenca, seguida por Cérdoba y Albacete, con una superficie total acumulada que
representa mas de la mitad nacional.

La mayor superficie de pimiento de localiza en Almeria, con el 31% del total espafiol, y Murcia,
con el 7%. Estas dos provincias, junto a Granada, estan especializadas en las producciones invernales,
mientras que Ciudad Real, Cadiz, Zaragoza y Navarra se orientan hacia la produccién estival, dirigién-
dose una parte considerable de la misma a la fabricacion de conservas.

Las superficies de coliflor estan concentradas en muy pocas provincias, con Murcia y Alicante
orientadas a la produccién invernal y La Rioja y Navarra para las producciones de verano.

La judia verde es una de las hortalizas mas exigentes en clima calido, por lo que la produccién
invernal se localiza en las regiones mas meridionales de la Peninsula, en estructuras protegidas de las
provincias de Almeria, Granada y Malaga. No obstante, durante los Ultimos afios se ha observado un
notable descenso de la superficie de cultivo como consecuencia de la creciente competencia ejercida
por los productos procedentes del continente africano.

Grafico 6. Distribucion de las superficies provinciales de pimiento, coliflor, judia verde y alcachofa
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1. La produccion y comercializaci ortalizas en Espaiia

El levante espafiol, con las provincias de Murcia, Valencia, Alicante y Castellén, concentra mas
del 65% de la superficie dedicada al cultivo de alcachofa.

La mayor parte de la superficie de sandia se localiza en la provincia de Almeria, quedando distri-
buida el resto de la superficie entre el litoral mediterrdneo, el suroeste peninsular y Toledo.

Navarra es una de las regiones tradicionales en el cultivo del esparrago, compartiendo con Caceres
el 36% de la superficie nacional. A continuacion, se encuentran como importantes productoras las pro-
vincias de Sevilla y Granada.

La mayor especializacion productiva dentro del sector horticola se encuentra con la fresa en
Huelva, que supone el 75% de la superficie espafola.

Grafico 7.
Distribucion de las superficies provinciales de sandia, esparrago y fresa
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Fuente: MAPA. Elaboracioén propia
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3. Espana en el contexto horticola internacional

Espana ha sido tradicionalmente uno de los grandes productores hortofruticolas, tanto a nivel
europeo como mundial, y desde la plena integracion en el mercado unico se ha convertido en el princi-
pal exportador mundial de frutas y hortalizas, por delante de Holanda, México, China y EE.UU.

Dos factores han posibilitado el posicionamiento de los productos espafioles entre los mas com-
petitivos del mundo: por un lado destaca el esfuerzo y el buen hacer de los productores, que han sabido
actuar sobre el medio para conseguir unas condiciones suboptimas para el desarrollo de los cultivos y
han introducido de manera agil nuevas técnicas culturales y nuevos productos y variedades. Por otro,
ha destacado la cultura emprendedora y la vocacién comercial de los agricultores y de las empresas
dedicadas a la produccion y comercializacion hortofruticola, que han buscado la rentabilidad de sus
explotaciones en la satisfaccion de los gustos y necesidades de los consumidores.

El mercado natural para las producciones espafiolas ha estado muy concentrado en el continente
europeo, debido al caracter altamente perecedero de estos productos que dificulta su transporte hacia
largas distancias. Hasta hace relativamente pocos afos, el tratamiento que recibian los productos diri-
gidos a la exportacion recibian un procesado y manipulaciéon notablemente superior a los que se queda-
ban en el mercado nacional. Ello provocaba que los mejores frutos salieran de Espafia y recibieran unas
cotizaciones notablemente superiores. No obstante, los mercados han tendido a homogeneizarse, es-
pecialmente por el papel que juega la gran distribucién en toda Europa, caracterizandose el mercado
espanol por ser cada vez mas exigente y estar dispuesto a pagar tanto o mas que los demas mercados
europeos.

Griéfico 8.
Principales exportadores mundiales de hortalizas. En Tm. Afio 2003
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Fuente: FAOSTAT. Elaboracién propia.
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La distribucion de las exportaciones segun las distintas especies horticolas muestra una clara
concentracion entre las ocho mas importantes, que vienen a representar mas del 80% del total acu-
mulado. Esta concentracién se observa también cuando las variables analizadas son el origen o el
calendario.

4. Principales hortalizas exportadas

Considerando los envios al exterior en funcién de las cantidades se obtiene como producto estre-
lla de las exportaciones espafolas al tomate, que representa mas del 20% de las mismas, seguido a
cierta distancia por lechuga, pepino, melén y pimiento. La posicidn varia ligeramente cuando se consi-
deran los datos expresados en valor econémico, ganando peso el pimiento y la fresa. Los diez produc-
tos mas representantivos significan el 90% del total.

Grafico 9. Distribucion de las exportaciones de hortalizas por especies, segun valor. 2004
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Grafico 10. Distribucién de las exportaciones de hortalizas por especies, segun peso. 2004
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5. Principales origenes de las exportaciones

Las producciones espafolas orientadas hacia la exportacion se obtienen principalmente en el
sureste espafiol y las Islas Canarias. Las provincias de Almeria, Murcia, Valencia, Alicante, Huelva,
Granada, Las Palmas y Tenerife concentran el 90%, representando las dos primeras el 60%. Esta
circunstancia ha propiciado el florecimiento de un importante grupo de empresas de comercializacion
hortofruticola, que inicialmente surgieron para dar salida a las producciones locales y que progresiva-
mente estan abordando procesos de ampliacion de sus actividades hacia el resto del territorio nacional.
Existen incluso proyectos para complementar las gamas de productos espafioles con importaciones
procedentes de otros paises.

La fortaleza adquirida por estas empresas se puede convertir en un aliado para las nuevas
zonas de produccion, que no cuentan con estructuras comerciales suficientemente desarrolla-
das y que carecen de los volimenes necesarios para poder abrir lineas permanentes de suminis-
tro con las grandes cadenas de distribucion agroalimentaria.

Grafico 11.
Distribucion de las exportaciones horticolas segun provincia de origen. Aiio 2004
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6. Distribucion de las exportaciones por meses

Las limitaciones impuestas por las restricciones comerciales que establecié la Comunidad Euro-
pea a las producciones horticolas espafiolas provoco una especializacion hacia los cultivos de primor,
ya que durante los meses invernales era la Unica época en la que existia libertad para enviar hacia
Europa. Ademas, durante estos meses las hortalizas alcanzaban precios notablemente superiores a los
que se podian conseguir segun los calendarios tradicionales de cultivo. De esta forma, entre los meses
de noviembre y abril se exportaban la practica totalidad de las hortalizas espafiolas.

La plena integracién espanola y la total liberalizacion comercial esta ayudando a la extensién de
los periodos de exportacion durante todo el afio, aunque todavia se observa una clara especializacion
invernal. Los meses centrales de julio y agosto, a pesar de ser los de mayor produccion, solo represen-
tan el 6% de las exportaciones espafolas de hortalizas.

Las dificultades que presentan las zonas tradicionales de exportacion para poder mante-
ner las producciones durante todo el afio esta obligando a la busqueda de zonas alternativas,
que cuenten con una adecuadas condiciones de cultivo y un volumen y una organizaciéon ade-
cuadas para poder de llegar a acuerdos permanentes de suministro.

En este sentido, se abren interesantes posibilidades de desarrollo de la produccion para nuevas
regiones.

Grafico 12.
Evolucion mensual de las exportaciones de hortalizas. Aiio 2004. En Tm
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7. El mercado espaiiol de hortalizas

Espana es uno de los principales paises consumidores de hortalizas de la Unién Europea, con
unas cantidades totales de 9 millones de toneladas, equivalente a 210 kilogramos por persona y afio,
frente a los 140 kilos de media europea.

Tradicionalmente, el consumo de estos productos estaba muy influido por las condiciones clima-
tologicas, ya que en su mayoria se trata de especies vegetales que necesitan de elevadas temperaturas
para poder desarrollarse. La puesta en marcha de estructuras de produccion donde se mejoran las
condiciones ambientales, la mejora de los medios de trasporte y los esfuerzos realizados en la genética
vegetal, para obtener productos mas duraderos y que se adaptan a un rango de temperaturas y de
radiacion solar mas amplio, ha permitido que su consumo se haya extendido practicamente durante
todo el afo. No obstante, cabe distinguir dos sistemas de produccion claramente diferenciados.

Por un lado, han surgido explotaciones fuertemente capitalizadas, orientadas a la obtencién de
productos de contraestacién y que se han asociado a potentes sistemas de manipulacién y
comercializacién. En estas situacion se encontraria todo el litoral mediterraneo espafiol, y especialmen-
te el sureste y Canarias.

Por otro lado, un elevado porcentaje de la produccion estival se sigue obteniendo en pequefios
huertos familiares y en explotaciones de escasa dimensién que venden sus productos en mercados
locales préximos. Su distribucion geografica se extiende por todo el territorio nacional adaptandose a las
condiciones microclimaticas particulares, que van a condicionar el calendario y la gama de productos.

No hay que olvidar la importante produccién nacional destinada a la transformacién en las diver-
sas industrias conserveras. Se puede tratar de plantaciones especificas destinadas en exclusiva a tal
fin o los excedentes de produccion de hortalizas destinadas al mercado en fresco. Dentro de esta
especializacion en productos transformados cabe destacar la creciente presencia de hortalizas conge-
ladas. El adecuado mantenimiento de la cadena del frio permite retirar del mercado los excesos de
produccion para ir consumiéndolos progresivamente en temporada baja. Por parte del consumidor esta
teniendo una muy favorable aceptacion ya que transmiten una sensacion de frescura y calidad superior
a las tradicionales conservas y una gran facilidad de uso, ya que se pueden cocinar sin necesidad de
llevar a cabo su descongelacién. El uso de estas hortalizas en diversas mezclas esta provocando la
aparicion de variedades especificas mejor adaptadas, predominando las minihortalizas que pueden ser
envasadas sin necesidad de su troceado.
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comercializacion de hortalizas en Espafia

7.1. La distribucion comercial detallista

Segun el panel de consumo alimentario, del Ministerio de Agricultura, la distribucién de las com-
pras de hortalizas en los hogares espafoles se realiza mayoritariamente en las tiendas tradicionales,
que representan el 40,9% del total, mientras que la gran distribucién, a través de las cadenas de super-
mercados e hipermercados llegan al 39%. Hay que destacar el elevado porcentaje de autoconsumo
que existe en el pais, que llega al 12,6%. Frente a la tendencia existente para el conjunto de los produc-
tos agroalimentario, los canales de comercializacion tradicionales siguen siendo la principal fuente de
aprovisionamiento de hortalizas en Espafia. Esta circunstancia viene dada por la gran exigencia de los
consumidores hacia la calidad de las hortalizas y la tradicion de compra de productos de caracter local.

Desde el punto de vista del canal de la hosteleria y la restauracién, que cada vez representa un
porcentaje mayor de la alimentacion de los espanoles, los distribuidores especializados suponen el
38%, los mayoristas el 27% y las tiendas tradicionales el 17%. Super e hiper conjuntamente alcanzan
una cuota de mercado del 14%.

Estas formas de venta han condicionado las fases previas de la distribucion mayorista, existiendo
un elevado numero de empresas que actuan tanto en las fases de produccion, como en la primera
puesta en mercado en origen y su posterior traslado hasta los mercados de destinos. Frente a la gran
concentracion que se ha producido en la distribucién agroalimentaria y en muchas industrias, el sector
de las frutas y hortalizas sigue estando muy atomizado.

Desde el punto de vista mayorista existe la red nacional de mercados mayoristas, constituido por
23 unidades alimentarias, localizadas en algunas de las principales ciudades del pais. A través de esta
red se comercializaron en el afio 2004 un total 1.500.000 de toneladas de hortalizas, lo que representa
mas del 16% del consumo aparente total del pais. Mercamadrid con 422.000 toneladas, y Mercabarna
con 328.000 toneladas, son los dos mayores centros de comercializacion horticola de Espafia. Esta red
se completa con mercados mayoristas de caracter municipal distribuidos por los principales nucleos de
poblacién.

Teniendo en cuenta las caracteristicas particulares que presenta la cadena de comercializacion de
las hortalizas cabe destacar dos circuitos de distribucion claramente diferenciados. Por un lado, tendria-
mos los circuitos de largo alcance, que parten de grandes zonas productoras, con empresas de
comercializacion directamente relacionados con la produccion, gue mueven elevadas cantidades de pro-
ducto a través de los mercados mayoristas y las grandes cadenas de distribucion. Por otro lado, estan los
circuitos cortos, que parten de las zonas productoras tradicionales, caracterizadas por explotaciones de
pequena dimension, amplia gama de productos y reducidas cantidades, que suministran a distribuidores
especializados, mercados mayoristas secundarios y directamente a detallistas. Estos circuitos cortos pre-
dominan fundamentalmente durante los meses de verano, y su falta de estructuracién ha impedido que
Espafna se haya convertido en un exportador neto de hortalizas durante dicha época del afo.
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8. Evolucioén de los precios en origen de las principales hortalizas

En la actualidad practicamente todas las hortalizas son producidas en el pais durante los doce
meses, lo que permite contar con registros de precios medios pagados a los productores. Estas estadis-
ticas posibilitan la comparacién de los precios a lo largo del afio, asi como las fluctuaciones que se
producen segun los afios. Con esta informacion los agricultores cuentan con una herramienta de largo
plazo para la toma de decisiones en funcion de las expectativas que se puedan generar sobre el com-
portamiento futuro de los mercados.

A continuacion se han recogido los precios medios mensuales de las principales especies
horticolas.

8.1. Precios medios para el tomate

El tomate es la hortaliza mas consumida en la Unién Europea vy, por tanto, la mas producida. Su
cultivo se extiende practicamente por todas las comarcas espafolas, con las correspondientes particu-
laridades en funcién de las condiciones agroclimaticas de cada una de ellas.

Grafico 13. Evolucion del precio medio mensual pagado al agricultor para el tomate.
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Aunque con notables fluctuaciones que se producen a lo largo del afio, del grafico anterior se puede
extraer como principal conclusién que los precios medios alcanzan sus niveles mas altos durante los
primeros meses de primavera, inician una caida durante los meses de verano, hasta alcanzar las cotiza-
ciones mas bajas durante agosto, para iniciar una fase de recuperacion a partir del final del verano.

En el siguiente grafico se ha recogido la media de los ultimos cinco afnos.

En este grafico se comprueba que frente a precios medios para toda la campafa que pueden
alcanzar los 0,65 euros/kg en plantaciones de otofio-primavera, los cultivos de verano dificiimente pue-
den superar los 0,45 euros/kg. No obstante, hay que tener en cuenta que los costes de produccién
disminuyen para estos ultimos debido a que las buenas condiciones climaticas mejora notablemente la
productividad y las estructuras necesarias para la produccién son menos exigentes en capital.

Hay que indicar la gran diversidad de tomates que se cultivan en el pais y las grandes diferencias
de precio que se pueden obtener segun la variedad de que se trate. En los ultimos afios se ha extendido
en las provincias andaluzas orientales el cultivo de tomate cherry, que alcanza precios medios superio-
res al tomate de referencia en un 58%. Su comportamiento segin meses es practicamente similar,
independientemente de la variedad.

Cabe destacar la notable mejora de los precios que se produce a partir del mes de septiembre.
Frente a una media en torno a los 70 céntimos de euro por kilo entre mayo y agosto, en septiembre el
precio supera con relativa facilidad los 90 céntimos de euro.

Grafico 14.
Cotizacion mensual del tomate. Media 2000-2005. Céntimos de euro/kg.

90

80 -

70

60 -

50

Fuente: Eurostat.
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Griafico 15.
Precio medio mensual del tomate cherry. Media 2000-2005. Céntimos euro/kg.
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8.2. Precios medios de pimiento

La segunda hortaliza en importancia para la agricultura espafola es el pimiento. Al igual que en el
tomate se encuentran una gran diversidad de variedades, muchas de ellas de caracter local adaptadas
a las condiciones de una determinada comarca. No obstante, las decisiones de los agricultores se
adoptan cada vez mas en funcién de la demanda del mercado que de la tradicion.

Los resultados recogidos sobre los precios medios pagados al agricultor segun meses muestran
fuertes oscilaciones, mayores que para el tomate, que van desde menos de 0,5 euros por kilo durante
los meses de verano hasta superar 1 euro/kg los cuatro primeros meses del afio. Parte de esta diferen-
cia se debe a que se trata de distintas variedades, ya que en invierno se cultiva principalmente pimiento
tipo california con destino a la exportacion, frente a las variedades nacionales de los meses veraniegos.

Hay que destacar que una parte importante de la produccién veraniega va destinada a la indus-

tria conservera, caracterizandose por plantaciones con un elevado nivel de mecanizacion y que ahorran
una parte importante de los costes laborales.
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Grafico 16.
Precio medio mensual del pimiento. Media 2000-2004. Céntimos euro/kg.
1,4
1,2 1

1,0 1

0,8 -
0,6 4
0,4
o O o N © ® © 0 @ @ @ @
Q}\Q} 0«?} & F @’bﬁ N Y § &
@ < K4 S & ¥
%Q)Q (\o &

Fuente: Elaboracién propia.

8.3. Calabacin

Se trata de un producto que progresivamente se esta introduciendo en los hogares espafoles, en
la medida que se van ampliando la gama de usos que se le da en cocina. Es un cultivo relativamente
exigente en temperatura que puede ofrecer buenos rendimientos. Desde el punto de vista técnico no
requiere de fuertes inversiones en estructuras de produccion y no presenta mayores dificultades en
cuanto al manejo agronémico. No obstante, es un fruto muy delicado que requiere de una manipulacién
cuidadosa para poder alcanzar un elevado estandar de calidad. Su ciclo de cultivo es relativamente
corto, lo que permite que en las zonas de horticultura intensiva del sureste espanol se puedan realizar
hasta tres plantaciones al afio.

Los precios medios mensuales se mantienen bastante estables a lo largo de todo el afio, aunque

pueden darse oscilaciones en determinados momentos, como respuesta a situaciones coyunturales de
exceso o déficit de oferta. El precio medio se sitia en torno a los 0,31 euros/kg.

8.4. Pepino
El pepino ha sido una hortaliza tradicionalmente muy ligada al consumo veraniego, ya que trans-

mite una sensacion de frescura ideal para los meses mas calurosos. Ademas, ha estado asociado a la
elaboracién de ciertas recetas tradicionales de la cocina espafiola como es el gazpacho.
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Grafico 17.

Precio medio mensual del pepino. Media 2000-2004. Céntimos euro/kg.
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Fuente: Eurostat.

Progresivamente se ha ido extendiendo su consumo durante todo el afio, gracias a la disponibi-
lidad en los lineales de las tiendas y a la aparicion de nuevas variedades que han superado los proble-
mas del fuerte sabor que presentaban algunos frutos.

Se pueden distinguir dos periodos de produccién claramente diferenciados. El de otofio-primave-
ra empieza en octubre y se extiende hasta el mes de febrero. Consigue unos precios aceptablemente
buenos entre noviembre y febrero, con fuertes descensos de los mismos al inicio y final de campafia. El
cultivo de primavera-verano se enfrenta a unas cotizaciones sensiblemente mas bajas y que dificilmen-
te superan los 0,4 euros/kg. Algunos afos, durante varios meses los precios medios se han situado por
debajo de los 0,2 euros/kg.

8.5. Judia verde

El consumidor espafiol es especialmente exigente y valora la calidad en la judia verde, lo que
permite obtener mejores cotizaciones a los productos que se dirigen al mercado nacional, frente a los
de exportacion. Se da la circunstancia ademas de que se han incrementado notablemente las produc-
ciones procedentes de terceros paises, especialmente de Africa, que acceden a los centros de consu-
mo europeos a muy bajos precios.

La clave de este cultivo esta en disponer de las estructuras productivas necesarias para asegurar

una elevada calidad y una educada productividad. Hay que tener en cuenta que es un cultivo muy
exigente en mano de obra, lo que puede condicionar su desarrollo.

Instituto de Estudios de Cajamar 23



Estudio de viabilidad para la produccion horticola en la comarca de Sierra Magina

1. La produccion y comercializacion de hortalizas en Espaiia

Grafico 18.
Precio medio mensual de la judia verde. Media 2000-2004. Céntimos euro/kg
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Fuente: Eurostat.

Los precios han mostrado una gran estabilidad en los ultimos cinco afos, con valores superiores
a los 2 euros/kg entre diciembre y marzo, y préximos a 1,3 euros/kg el resto del afio.

8.6. Melon

La precocidad es un factor clave para asegurarse una buena rentabilidad en las producciones de
meldn. Pasadas las primeras semanas se produce una brusca caida de los precios que durante mu-
chos afos pueden no llevar a cubrir los costes variables de produccion.

Durante el verano la gran produccion espafiola se concentra en Castilla-La Mancha, con explota-
ciones de caracter semiintensivo.

Frente a precios medios que pueden superar los 0,9 euros/kg en marzo y abril, se produce una

primera caida en mayo y junio hasta los 0,43 euros/kg, hasta alcanzar minimos de 0,2 euros/kg a partir
de julio. Estos valores mas bajos se aproximaron a 0,1 euros/kg en el afio 2004.

8.7. Sandia
Una situacion similar al melon se observa para la sandia, aunque con valores absolutos notable-

mente inferiores. El precio medio que alcanza esta fruta se sitta en torno a 0,3 euros/kg en los meses de
marzo y abril, desciende hasta los 0,2 euros/kg en mayo y junio para caer a 0,15 euros/kg a partir de julio.
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1. La produccion y comercializacion de hortalizas en Espaiia

Grafico 19.
Precio medio mensual del melon. Media 2000-2004. Céntimos euro/kg.
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Fuente: Eurostat.

Grafico 20. Precio medio mensual de sandia. Media 2000-2004. Céntimos euro/kg.
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Los diversos apartados desarrollados en este capitulo nos van a permitir disponer de suficientes
elementos de analisis que, contrastados con las condiciones de la zona objeto de estudio, nos ayuda-
ran a la toma de decisiones para planificar el futuro desarrollo del sector.
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MiR CANTAREICD

La situacién de Jaén dentro de la Comunidad

Auténoma de Andalucia hace que ésta limite al norte
con Ciudad Real, al este con Granada y Albacete, al
sur con Granada y al oeste con Coérdoba; en definitiva,

esta provincia es una puerta de entrada a Andalucia, >

una conexion de la Comunidad con Castilla, es decir, . <y &
un nucleo de enlace entre regiones. La provincia ocu-  + - ——
pa una posicion de privilegio para propiciar el acerca- <

miento de Andalucia con Espafa y, por extension, del e o

norte de Africa con Europa, posicionandose como una %,

situaciéon geografica de indudable interés estratégico
en todos los planes de redes europeas de transporte.

Sierra Magina con sus 19.900 hectareas de Parque Natural, se encuentra al sur de la provincia
de Jaén, como una entidad montafiosa bien definida. Sus limites geograficos los constituyen: al norte la
depresion del Guadalquivir, al este la depresion del Guadiana menor y el Jandulilla, al oeste el rio
Guadalbullén y al sur las estribaciones de la Hoya de Guadix. Por su localizacién en el centro sur de la
provincia de Jaén, hasta el limite con la provincia de Granada, entre las altiplanicies de los Montes y los
valles del Jandulilla, Guadiana Menor y Guadalquivir, estas tierras desde épocas muy tempranas vivie-
ron un fluido trafico de pueblos, habiendo sido paso natural en las comunicaciones entre el interior y la
costa. Por otro lado, la presencia del valle del Guadalquivir y la existencia de numerosas cuencas
fluviales fueron elementos determinantes para su ocupacion. El nucleo principal de la sierra tiene una
longitud no superior a 15 Km. con direccién noroeste-suroeste, rodeado por una serie de montafias
menores separadas por diversos puertos.

La comarca de Sierra Magina se extiende alrede-
dor del macizo central del mismo nombre, que esta com-

; - ! x-F'L:'?HmDﬂ ; puesto por rocas fundamentalmente calcareas, lo que se

mtpm ﬁL:.'II;h  an FEar LA traduce en una morfologia con presencia de numerosas

r wda® YLUAR cuevas, simas y acanaladuras y que, al ser muy

_ijH - H-L;m permeables dan lugar a la existencia de acuiferos y cur-
DALOUN R

sos de agua subterranea, que emergen a la superficie en
contacto con materiales impermeables en la base del
macizo, dando como resultado manantiales y nacimien-
tos, siguiendo las fracturas y dislocaciones del terreno,
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forman arroyos y pequefios rios que vierten sus aguas en el Guadalbullon y el Jandulilla, ambos afluen-
tes del Guadalquivir.

El territorio se sitla entre los 600m de las zonas de campifia de la depresion del Guadalquivir y
los 2.167m del Pico Magina, con una climatologia de tipo mediterraneo continental, con temperaturas
que bajan frecuentemente de los 0° en invierno y superan los 35° en verano. Los indices pluviométricos
son muy desiguales, alcanzando los 900 mm de media en las zonas mas altas y descendiendo rapida-
mente en funcién de la altitud, hasta las extensiones aridas de la zona este.

El relieve del macizo, muy montafnoso, se encuentra horadado por numerosos valles, aliviaderos
de las aguas caidas en las partes altas de las sierras; éstas, unidas a las de algunos manantiales, son
la base de los rios Torres, Bedmar, Jandulilla, Oviedo y Guadalbullén, asi como, de numerosos barran-
COS Yy arroyos.

Sierra
Maigina

La especial orografia de la zona da como resultado
una riqueza y diversidad paisajistica unida a otros facto-
res como la representatividad de sus ecosistemas o la
singularidad de su flora y fauna, que dieron lugar a la de-
claracion en 1989 del Parque Natural de Sierra Magina
sobre una extension de casi 20.000 Has de la comarca,
que junto con la superficie de uso forestal (18.829 Has),
suponen casi el 28% del total comarcal.

Dispuesto en forma circular en torno al macizo mon-
tafioso que le da nombre, este espacio protegido (Sierra Magina) constituye uno de los territorios mon-
taflosos mas atractivos ' con que cuenta la provincia de Jaén.

1. Obtencioén a priori de zonas de cultivo

La seleccién de zonas agrarias con potencial para la produccion estival se ha realizado aplicando
varios filtros. Los filtros primarios son los referidos a pendientes, clima y existencia de agua (ya que la
caracterizacion hidrolégica limitara la viabilidad de los cultivos de regadio). Los filtros secundarios,
aunque no resultan tan decisivos como los anteriores, representan las caracteristicas socioeconémicas
y la ingerencia del cultivo con otras actividades econdémicas.

1 Este aspecto es relevante en cuanto que otras actividades econémicas pueden interaccionar con él.

Instituto de Estudios de Cajamar 27



Estudio de viabilidad para la produccion horticola en la comarca de Sierra Magina

2. Area de estudios

2. Clima

2.1. Descripcion general

En Sierra Magina predomina una climatologia de tipo mediterraneo continental, caracterizada por
inviernos frios y humedos y veranos secos y calurosos. Las temperaturas bajan frecuentemente de 0°
en invierno y superan los 35° en verano. Los indices pluviométricos son muy desiguales, alcanzando los
900 mm de media en las zonas mas altas y descendiendo rapidamente en funcion de la altitud, hasta las
extensiones aridas de la zona este. Las lluvias, abundantes en otofio y primavera, suministran un cau-
dal suficiente de agua, que se acumula en los acuiferos y surge posteriormente en una multitud de
fuentes y manantiales.

Sierra Magina presenta una variacion climatica diferente en funcién de la altitud, permitiendo la
existencia de condiciones ambientales mas humedas segun se asciende y mayor sequedad a medida
que descendemos resultando irregular tanto las precipitaciones, vientos y temperaturas.

Sin embargo, como consecuencia de la altitud se pueden diferenciar cuatro tipos de areas
climaticas:

1. Macizo de Magina, con un clima de media montafia mediterranea, con temperaturas en invier-
no inferiores a cero grados muy frecuentes y temperaturas medias anuales entre 12 y 14
grados.

2. Campifia del Alto Guadalquivir, con escasa pluviosidad y un largo periodo de estiaje.

3. Sureste semiarido, con escasa pluviosidad, por debajo de los 400 mm. anuales y un fuerte
estiaje.

4. Pasillo situado entre las Subbéticas, con abundantes precipitaciones y temperaturas frias en
invierno.

2.2. Aspectos climaticos que se han tenido en cuenta para clasificar las zonas

A partir de estos criterios y utilizando sistemas de clasificacion de las variables climaticas de
mayor influencia en la vida vegetal, vamos a determinar a priori, la potencialidad agricola del territorio en
los meses calidos para los principales cultivos horticolas. Los criterios que han sido tenidos en cuenta
son los siguientes:

1. Caracteristicas térmicas: i) Temperaturas medias mensuales; ii) temperaturas medias maxi-

mas en el mes mas calido; iii) temperaturas medias de las minimas en el mes mas frio; iv)
periodo frio (segun el criterio de L. Emberger: n°® meses con riesgo de heladas o meses frios,
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cuando la temperatura media de las minimas es inferior a 7° C); y v) periodo calido (aquel en
que las altas temperaturas provocan una descompensacion en la fisiologia de la planta, o se
produce la destruccion de sus tejidos o células, variando segun especie, edad y tiempo de
exposicion a las altas temperaturas).

2. Caracteristicas pluviométricas y de humedad. Para este trabajo no vamos a considerar
limitantes los indicadores pluviométricos y de humedad, al tratarse de cultivos de regadio,
donde el origen del agua de riego queda garantizada de antemano para la practica del cultivo.

3. Relaciones Clima-Vegetacion. En primera instancia se utiliza la clasificacion de J.Papadakis
que discrimina los climas segun los cultivos que se adaptan a él (ver tablas 4 y 5) en funcion
de los limites térmicos de invierno y verano, y la resistencia a las heladas y a la sequia. La
combinacion del régimen térmico y el régimen de humedad da lugar a los diferentes tipos
climaticos. El régimen térmico de un area resulta de la combinacién de los tipos de invierno y
verano. El tipo de invierno se determina en funcion de la temperatura media de las minimas
absolutas del mes mas frio, la temperatura media de las minimas del mes mas frio y la tempe-
ratura media de las maximas del mes mas frio. El tipo de verano se clasifica en funcién de la
duracion del periodo libre de heladas, este periodo se establece a través de las temperaturas
medias de los promedios de las maximas de los meses mas calidos y de las temperaturas
medias de las maximas y de las minimas del mes mas calido.

Tabla 4.
Exigencias y limitaciones de algunos cultivos horticolas

T2 minima T2 minima T2 maxima T2 maxima

T2 minima crecimiento floracion y T2 6ptima T2 6ptima crecimiento  floraciény
Cultivo letal vegetativo fructificacion noche dia vegetativo  fructificacién
Tomate 0az2 12a15 12 13a17 20a30 20a35 25
Pimiento -1 12 18 16 a 20 20a28 32 35
Pepino -1 8 16 19 20a25 30 30
Calabacin Oat 10 20 18a20 25a30 35 30
Berenjena 0 13a15 10a12 17 a 22 22a27 40 a 45 40 a 45
Meldn Oat 13a15 18a20 18 a 21 25a30 30a34 23a25
Sandia 0 11a13 17-18 17a20 23a28 30 a 34 20a23

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 5.
Requerimientos agroclimaticos de algunos cultivos horticolas

CULTIVO TIPOS DE VERANO OBSERVACIONES
Tomate Maiz 6 mas calido Exige noches frescas.Problemas con altas temperaturas y humedad excesiva.
Pimiento Maiz 6 mas calido Mas exigente en calor que el tomate. Los saltos térmicos ocasionan desequilibrios

vegetativos. Las altas T? provocan caida de flores y frutos.

Pepino Maiz 6 mas calido Similar al tomate, aunque requiere humedades relativas altas, 60-70% de dia 'y
70-90% de noche.

Calabacin Maiz 6 mas calido Cultivo de origen tropical o subtropical.

Berenjena Maiz 6 mas calido No la dafan las altas temperaturas pero es muy sensible al frio.
La produccion muy temprana o muy tardia exige inviernos Ci (citrus) o
Tp (Tropical Calido). Ideal para climas calidos y secos.

Meldn Maiz 6 mas calidos La luz es esencial para la precocidad y calidad.

Sandia Maiz 6 mas calidos Soporta bien la humedad alta con elevadas temperaturas.
Rinde mejor cuando los veranos son G 6 g (algodén célido o menos calido).
Desequilibrio cuando hay grandes saltos térmicos entre el dia y la noche.

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar, todos los cultivos considerados permiten un tipo de verano M (maiz),
y O (oryza), y aunque el presente proyecto tiene como objetivo la produccion en época estival, se ha
tenido en cuenta, ademas, el tipo de invierno Ci, con el fin de prolongar el ciclo productivo. Por lo
tanto, podemos concluir que teniendo en cuenta las fechas de siembra y cosecha, y las necesidades
promedio de los parametros climaticos de los cultivos seleccionados, segun la clasificacién agroclimatica
de J.Papadakis, el clima mas beneficioso, es la unidad climatica Mediterraneo Maritimo: y la subdivi-
sion segun el Régimen térmico, MA (Maritimo calido), caracterizado por tener:

» Tipos de Invierno Ci (citrus).
» Tipos de verano O (oryza) y M (maiz).

Este tipo de clima se caracteriza por presentar temperaturas medias maximas que en los seis meses
mas calidos van de los 21 a los 25°, y por tener un periodo libre de heladas minimo de cuatro meses.

Con el afan de simplificar en el mapa 1, quedan reflejadas sélo dos areas: una para cultivos de ciclo
corto, es decir, que tendrian dificultades de proseguir con la entrada del otofio; y otros de ciclo largo en los
que seria factible ampliar el cultivo algunos dias mas en relacién al primer caso, esta opcion es buena en
cuanto que los precios horticolas repuntan en las primeras quincenas del ciclo otofo-invierno.

Las variables agroclimaticas de J.Papadakis se han obtenido a través de las aplicaciones SIGA
(Servicio de Informacién Agrario), desarrollado a iniciativa de la Subdireccién General de Cultivos
Herbaceos del MAPA, que ofrecen informacion cartografica y alfanumérica. Esta informacion se ha
elaborado a partir de las series de datos termométricos y pluviométricos facilitados por el Instituto
Meteoroldgico Nacional.
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3. Pendiente

Primero se consideraron no aptas para el cultivo horticola las areas de pendiente promedio 2
superior al 20%, porcentaje fijado por el Ministerio de Agricultura como pendiente limite de suelos labo-
rables. Segun queda establecido en el articulo 36 del Reglamento de Montes 2 es posible el cambio de
uso de terrenos forestales a agricolas siempre que no se supere este limite. Si atendiéramos a parcelas
determinadas, en zonas de pendiente comprendida entre el 12 y 20%, se presentarian dificultades en el
cultivo, aunque se pueden localizar explotaciones aisladas en terrazas. Con posterioridad (ver mapa 1)
se aplicé un filtro Unico del 10% por considerar estas zonas como las de mas facil y rapido acceso,
desechando, por tanto, las zonas con pendientes superiores.

Mapa 1.
Zonas con posibilidad para cultivo horticola en época estival

- Zonas con pendiente< 10%
Clima adecu ado pata cultive estival de ciclo latgo

Clima adecuado para cultivo estival de ciclo corto

Fuente: Elaboracién propia.

2 Se ha trabajado con escala 1:150.000.

3 Decreto 485/1962, de 22 de febrero del Reglamento de Montes: “En los montes y terrenos de particulares se autorizara el cambio de cultivo
forestal en agricola de la totalidad o parte de los mismos que estuviere incluida en proyectos de riego oficialmente aprobados. Podra permitirse
el cultivo, si se trata de tierras técnicas y econémicamente aptas para su aprovechamiento agricola, con la condicion inexcusable de que la
pendiente del terreno objeto de transformacién no sea mayor que la fijada por el Ministerio de Agricultura en evitacion de la erosion del suelo”.
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4. Caracterizacion hidrolégica de la zona
4.1. Descripcion general

En esta comarca pueden distinguirse dos subsistemas acuiferos: Alto Guadalquivir, y Sierras de
Jaén:

a) El subsistema del Alto Guadalquivir; esta formado por los acuiferos de la Sierra de Cazorla
y de Quesada Castril. El primero se extiende sobre unos 1.600 km? desde el sur de la ciudad
de Cazorla hasta el Norte del pueblo de la Puerta del Segura, en la provincia de Jaén. Se trata
de estructuras alargadas, de direccion NNE-SSO formadas fundamentalmente por dolomias
del Lias. Tiene estructura en escamas y los materiales acuiferos se individualizan en varios
compartimentos que drenan por manantiales a distintas cotas.

El acuifero de Quesada-Castril se halla al Sur de Cazorla, sobre una superficie de 480 km? y
esta integrado por las Sierras de Quesada, El Pozo, Castril, Cabrilla y Seca. Es de tipo karstico
y esta formado por calizas dolomitizadas, dolomias cretacicas y calizas burdigalienses. Su
espesor es de unos 15 metros.

Ambos acuiferos se alimentan fundamentalmente por infiltraciéon directa del agua de lluvia y
su drenaje se realiza por manantiales que dan lugar a los rios Guadalquivir, Hornos, Guardal
y afluentes del margen izquierdo del Guadalema.

Los recursos subterraneos se estiman en unos 748 hm?/afio para la Sierra de Cazorla y en
130 hm?®/afio para el acuifero de Quesada-Castril.

b) El subsistema de las Sierras de Jaén; esta formado por los acuiferos de Jaén, Pegalajar,
Mancha Real, Torres-Jimena, Bedmar-Jodar, Jabalcuz, Cerro de San Cristobal, Alimadén-
Carlucay Sierra Magina. Los materiales acuiferos estan constituidos, en general, por calizas
y dolomias del Cretacico Superior y por calizas arrecifales del Mioceno Inferior del dominio
Prebético. Los tres ultimos acuiferos estan constituidos por calizas y dolomias del Lias Infe-
rior: el substrato impermeable de la Sierra de Jabalcuz esta formado por margas yesiferas del
Trial. Se trata de pequefios acuiferos cuya superficie total es de 253 km?2. Se alimentan funda-
mentalmente a partir del agua de lluvia y el drenaje se realiza a través de manantiales cuyos
caudales oscilan entre 20 I/s y 210 I/s algunos de los cuales presentan caracter termal como
los de Barios de Jabalcuz (30°C) y La Guardia (22°C).

Los recursos del subsistema se estiman en 24,5 hm®¥afno, de los que se aprovechan, para

abastecimiento, 5,5 hm®afio. Como en la zona apenas hay asentamientos urbanos los
acuiferos estan muy poco explotados.
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4.2. Calidad de las aguas subterraneas: contaminacién

Entodo el sistema las aguas son de excelente calidad, de facies bicarbonatada-calcico-magnésica
y residuo seco generalmente inferior a 500 mg/l. En caso de que las aguas entren en contacto con
yesos del Trias, como ocurre en los acuiferos de Sierra de Jabalcuz, Sierra Magina, Sierra de Cabra, la
facies pasa a ser sulfatada-calcico-magnésica permaneciendo el residuo seco por debajo de 1.000 mg/
I, salvo en Sierra de Jabalcuz donde alcanza 2.000 mg/Il. En cuanto a su calidad para riego son aguas
buenas, generalmente de las clases C1S1 y C2S1.

La relativamente escasa densidad de poblacion de la zona y la poca actividad industrial evita que
existan focos potenciales de contaminacion.

4.3. Capacidad del sistema para abastecer a la demanda

La recarga de los acuiferos y las corrientes superficiales procedentes de la Sierra de Cazorla
aseguran unos niveles de agua suficiente para el desarrollo de la actividad agricola de regadio. No
obstante, el suministro esta condicionado al disfrute de otofios e inviernos humedos que ayuden a
mantener unos adecuados niveles hidricos durante la época estival.

El agua fluye a través de la cuenca del rio Guadalquivir y sus diferentes afluentes, concentrando-
se en estas zonas los mayores recursos disponibles. Conforme nos alejamos y aumentamos de altitud
hay mas dificultad de suministro durante el verano.

Actualmente la demanda de agua para regadio es pequeia, pero si ésta se incrementase de
manera considerable podrian surgir una mayor competencia por el uso de unos recursos que pueden
no ser abundantes en periodos relativamente secos.

5. Caracterizacion socioeconomica de la zona: interaccion de los cultivos con otras
actividades socioeconomicas

5.1. Descripcién general

La zona estudiada presenta una distribucién de la renta neta declarada con desigualdades, des-
tacando: Larva, Bedmar-Garciez y Cambil-Arbuniel como las poblaciones con renta mas reducida, no
llegando a alcanzar los 7.000 €. Mancha Real y La Guardia son los municipios con mayor renta de la
zona superando ambos los 12.000 €. Estas discrepancias las podemos ver mas claramente si compa-
ramos las rentas declaradas de Larva y La Guardia, siendo estas de 6.014 y 13.295 respectivamente.
Jédar y Cabra del Santo Cristo, con 8.936 y 7.896 € respectivamente, se sitlan, en cuanto a renta neta
declarada, en una posicion intermedia.
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Sierra Magina es una comarca eminentemente agricola, siendo el cultivo del olivar el eje sobre el
que se basa la actividad humana, actividad que en las ultimas décadas ha ido aumentando en importan-
cia en la medida en que su explotaciéon ganaba espacio a otros cultivos (cereal y girasol). En la actuali-
dad, la agricultura supone aproximadamente un 55% de la actividad econdémica, llegando a alcanzar el
68% en Cambil. Esto tiene una influencia decisiva en la preservacion de los ritmos de vida, las tradicio-
nes, las costumbres rurales, a la vez que ha dibujado un paisaje dominado por el olivo.

La actividad econdmica de Magina se ha basado pues en la agricultura, siendo la Gnica actividad
industrial, hasta hace pocos afios, la relativa a la produccién de aceite de oliva. En este sentido, el
establecimiento de la Denominacion de Origen de Sierra Magina para el aceite de oliva virgen extra,
esta favoreciendo la revalorizacién del sector, contribuyendo a la comercializacién de marcas propias
con capacidad para competir en el mercado bajo unos parametros de calidad. En la misma linea de
renovacion del sector, hay que destacar las novedosas iniciativas de produccién de aceite ecoldgico, en
Bélmez de la Moraleda y en Cambil.

Tabla 6. Datos socioeconomicos zona Sierra Magina

Renta neta Pob.Total %poblacion
Nombre declarada Hombres Mujeres 2004 20-65 afnos  Sector predominante
Albanchez de Magina 7.063 720 677 1.397 52,82 Olivar
Bedmar-Garciez 6.902 1.641 1.586 3.227 55,07 Olivar
Bélmez de la Moraleda 7.664 971 926 1.897 53,44 Olivar/Indus.Manuf.
Cabra del Santo Cristo 7.896 1.181 1.059 2.240 53,57 Olivar
Cambil-Arbuniel 6.487 1.582 1.452 3.034 55,30 Olivar
Campillo de Arenas 7.996 1.164 1.034 2.098 54,77 Olivar
Carcheles 8.783 731 705 1.436 51,81 Construccion/Olivar
Huelma-Solera 8.521 3.149 2.987 6.136 57,62 Ind.Manuf/Olivar
Jimena 8.729 722 778 1.500 50,90 Olivar
Joédar 8.936 6.054 6.081 12.135 55,88 Olivar
La Guardia 13.295 1.148 1.068 2.216 57,10 Construccién/Olivar
Larva 6.014 257 240 497 55,46 Olivar
Mancha Real 12.131 4.941 4.733 9.674 57,46 Ind.Manuf./Olivar
Noalejo-H. Del Salobral 7.151 1.093 1.080 2173 51,90 Olivar
Pegalajar-La Cerradura 10.080 1.583 1.510 3.093 53,86 Ind.Manuf./Olivar
Torres 9.205 921 848 1.769 51,12 Olivar
PROMEDIO 8.553 1.741 1.673 3.408 54,26
Desv. Tip. 1.895 1.559 1.544 3.104
Coeficiente de variacion 0,22 0,90 0,92 0,91

Fuente: IEA (2004).
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Otra actividad agricola tradicional se refiere al cultivo de frutales y hortalizas, que ha estado
siempre presente en la comarca, aunque se ha entendido como una actividad menor y en la mayoria de
las ocasiones ligada al autoconsumo. Las hortalizas han estado presentes en todas las localidades,
ubicandose a lo lago de los cauces de los rios. En cuanto a los frutales, si bien se pueden encontrar en
toda la Comarca pequefias parcelas destinadas a cultivos como el melocoton, la pera o el membrillo,
son las cerezas en Torres, y los higos en Jimena, los cultivos de los que se obtiene un mayor aprovecha-
miento econdmico.

En lo que se refiere al sector textil y el sector de la fabricacidon de muebles de madera se trata de
actividades fuertemente implantadas y consolidadas en localidades como Bélmez (textil), Pegalajar
(mueble de madera) y Huelma (textil y mueble de madera).

Dentro del sector servicios y ademas de la actividad relativa al pequefo comercio, el turismo rural
se configura en los ultimos afios como un importante recurso econémico de la comarca, ofreciendo una
interesante oferta medioambiental, etnolégica e histérico arquitecténica, lo que hace que Magina se
defina como un destino turistico en auge, apoyado por la creciente oferta de actividades deportivas y de
ocio y por la paulatina articulacion del sector, que esta favoreciendo el disefio y la promocion de produc-
tos y paquetes turisticos para su oferta en el mercado. Esta situacion debe ser tenida en cuenta en el
estudio de impacto ambiental previo a la implantacion de nuevos cultivos, de caracter intensivo, que
interaccionan de forma mas agresiva con el medio.

Centrandonos en la poblacion, el 54% se encuentra en la franja que va de los 20 a los 65 afios,
podriamos decir que no se trata de una poblaciéon muy envejecida, si no mas bien joven. Este hecho es
indicador de una fuerza de trabajo de amplio potencial.

Con respecto a los municipios de Cabra del Santo Cristo, Jédar y Larva el porcentaje de
desempleados es del 19,9, 18,8 y 3,6 * respectivamente: se aprecia la necesidad de iniciativas empre-
sariales que contribuya a la reduccion de estas tasas. El incremento relativo de la poblacion es negativo
en los tres municipios anteriores, siendo mas significativo en Larva con un -7,88%, esto puede ocurrir
por tratarse del pueblo mas pequefio de Sierra Magina en el cual se esta produciendo una emigracion
a otras zonas con mayor desarrollo y potencial econémico (como podrian ser los pueblos de alrededor).

Podemos afirmar que el grado de dispersion (coeficiente de variacion de la tabla 6) de las rentas
de los distintos pueblos es alto, pero lo es aun mas la poblacion. Tampoco se aprecia (grafico 21) la
existencia de una relacion entre niumero de habitantes y renta per capita: lo que le da una importancia
superior a la actividad productiva propia de la zona, por encima del factor humano como emprendedor.

4 La escasa poblacion de Larva hace que este porcentaje no sea representativo para la zona.
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Grafico 21. Relacion entre poblacion y renta
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Fuente: Elaboracion propia.

5.2. Grado de interaccion con otras actividades econémicas

Ala hora de estudiar la factibilidad de la implantacién de nuevas areas de cultivo (en las zonas en
las que es viable desde el punto de vista agroambiental) deberemos también tener en cuenta el grado
de interaccién, y en su caso compatibilidad, de esta nueva actividad econémica con el resto de las
desarrolladas en la zona. En definitiva, se trata de analizar, mas detenidamente, el impacto
socioeconémico en zonas particulares. En este sentido, se analizan algunas variables que pueden
ayudar a discernir sobre la conveniencia, o no, de cultivar en época estival:

i) el nivel de desarrollo de la zona (un nivel escaso deberia potenciar el fomento de nuevas
actividades empresariales);

ii) poblacion en edad laboral (una poblacién escasa limita las posibilidades de encontrar mano
de obra);

iii) sector predominante y grado de interaccién con otros sectores econémicos (si el grado de
interaccion es alto existira un coste de oportunidad alto en caso de implantacién).

iv) Como complemento también es necesario estudiar la despoblacién (saldo migratorio de la

zona) pues su correccion puede ser una causa en si misma para decidir sobre la implantacion
de actividades que potencien el crecimiento demografico (ver tabla 2).
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La implantacion de invernaderos supondria
un nivel de interaccion Alto/Medio con la actividad
de la zona y los factores sociodemograficos. Es-
tos municipios estan fomentando en la actualidad
el turismo rural y potenciando su patrimonio histo-
rico. Para los municipios de Jodar, Larva y Cabra
del Sto. Cristo se supone un grado de interaccion
elevado (tabla 2).

El saldo migratorio (mapa 2) de la zona es
negativo ya que se esta produciendo una emigra-
cion hacia areas de mayor desarrollo, en contrapo-
sicion, en los municipios de La Guardia, Mancha
Real, Huelma-Solera, Cambil y Cabra del Santo
Cristo el saldo migratorio es positivo, uno de los
motivos que pueden explicar este aumento de po-
blacién es la alta renta declarada media y las di-
mensiones de algunos de estos pueblos, que los
situan entre los mas desarrollados de la comarca.

La actividad econdémica en la comarca de Sie-
rra Magina se ha basado en la agricultura y la ga-
naderia, siendo la unica actividad industrial la pro-
duccién de aceite. Ha sido durante la ultima déca-
da, cuando en Magina se esta produciendo un de-
sarrollo de diversos sectores industriales. La trans-
formacién y tratamiento de productos alimenticios
esta suponiendo un factor de relativo desarrollo en
las localidades de Bedmar y Jodar (conservas ve-
getales); y en Cambil, Campillo de Arenas y Noalejo
(carnicas). En lo que respecta al sector textil y el
sector de la fabricacion de muebles de madera son
sectores fuertemente implantados y consolidados
en localidades como Bélmez (textil), Huelma (textil
y mueble de madera), Pegalajar (mueble de made-
ra) y Mancha Real (mueble de madera). Dentro del
sector servicios, la mayor parte de los dieciséis mu-
nicipios que componen la comarca tienen una am-
plia oferta que permite cubrir la mayoria de las nece-
sidades de la poblacién. En lo relativo al turismo ru-
ral, se esta configurando en los ultimos afios como
un importante recurso econémico de la comarca.

Instituto de Estudios de Cajamar

Tabla 2. Grado de interaccion del cultivo horticola con
otras actividades econémicas

Grado de interaccion con otras

Nombre actividad econémica
Albanchez de Magina Alto
Bedmar-Garciez Alto
Bélmez de la Moraleda Alto
Cabra del Santo Cristo Medio alto
Cambil-Arbuniel Alto
Campillo de Arenas Medio Alto
Carcheles Medio
Huelma-Solera Alto
Jimena Medio
Jédar Medio Alto
La Guardia Bajo
Larva Alto
Mancha Real Medio
Noalejo-H. Del Salobral Medio Alto
Pegalajar-La Cerradura Medio
Torres Medio

A=Alto; Aa= Medio Alto, M=Medio, Bb=Medio bajo; B=Bajo.

Fuente: Elaboracion propia.

Mapa 2. Saldo migratorio por 1000 habitantes
en la comarca

de datos IEA (2003).
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El desarrollo de la industria del Olivar es muy importante para la economia de estos lugares, ya que
todos los municipios estan vinculados con ésta industria de forma directa o indirecta.

La economia de Jodar se basa en el cultivo del olivar, aunque las vegas de los rios presentan
cultivos de huerta y hay también una importante presencia de cereales. La produccidn actual de aceite
de oliva virgen extra de Jodar es regulado por la Denominacién de Origen Sierra Magina.

Mas de la mitad del territorio de Larva es terreno dedicado a pastizales, tomillares y espartizales,
siendo muy escasas las especies arbdreas forestales. Casi todas las tierras labradas se dedican a la
produccion de cebada, siendo el olivar minoritario. La renta de sus habitantes es exclusivamente agri-
cola y de subsistencia, dependiente de los cereales, el olivo y la ganaderia ovina. En Cabra del Santo
Cristo, la mitad de su término predominan las especies herbaceas de secano, que casi duplica la super-
ficie del olivar. En las tierras no labradas, la superficie se reparte entre pastos permanentes, terrenos
forestales y tomillares y espartizales. La ganaderia, principalmente ovina, completa la dependencia
econdmica de Cabra de Santo Cristo respecto del sector agropecuario.

6. Principales conclusiones sobre la zona de implantaciéon de cultivos horticolas

Como conclusion del analisis realizado en las paginas anteriores, en el que se han tenido en
cuenta aspectos como la climatologia, orografia del territorio, disponibilidad de los recursos hidricos,
variables socioeconémicas de los municipios, y grado de interaccion con otras actividades, se ha limita-
do considerablemente la superficie de la comarca con mayor potencial para el desarrollo de cultivos
horticolas durante la época estival. En concreto, consideramos que el primer esfuerzo se deberia con-
centrar en el limite norte del término municipal de Jédar, en la vega del valle del rio Guadalquivir y en
torno a la pedania de Ubeda conocida como Donadio.

Se trata de una de las zonas seleccionadas a partir de los criterios de temperatura y pendiente,
cuenta con unas primeras experiencias de construccion de invernaderos para el cultivo de hortalizas y
dispone de una superficie libre de plantaciones lefiosas de considerable importancia, que permitiria el
incremento de la superficie de cultivo si lo demandan los mercados.

Se ha estimado una superficie de tierras potencialmente transformable hacia cultivos horticolas
de 975 hectareas.

La concentracion del esfuerzo en una Unica zona generara economias de escala para la
creacion de las infraestructuras necesarias de sistemas de distribuciéon del agua para regadio,
carreteras de acceso a las explotaciones, establecimiento de sistemas de recogida y eliminacion
de los residuos generados, y manipulacién y comercializacién de las producciones.
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Mapa 3. Localizacién de la zona de expansion propuesta

Foto 1. Ortofoto de la zona de expansién

Instituto de Estudios de Cajamar 39



Estudio de viabilidad para la produccion horticola en la comarca de Sierra Magina

3. Caracterizacion de la
produccion horrtofruticola
actual en la comarca de
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La informacion y conclusiones que se exponen en este apartado han sido extraidas de mas de
diez visitas realizadas a la zona objeto de estudio y a las encuestas celebradas a 19 agricultores, que
totalizan una superficie invernada de 76.100 m? y una superficie agraria total de 71 hectareas. Esta
muestra representa aproximadamente el 90% de las tierras dedicadas a la produccién horticola bajo
plastico.

La localizacion de los invernaderos se distribuye en dos zonas claramente diferenciadas. La
primera en desarrollarse, con estructuras que cuentan con mas de cinco afos de antigledad, se en-
cuentra junto al poligono industrial de Jodar, tratdndose practicamente de una prolongacién del mismo.
Los primeros proyectos se ejecutaron bajo la iniciativa del Ayuntamiento, procediéndose posteriormen-
te al arrendamiento de las tierras a los actuales productores. Las posibilidades de expansion en esta
zona son muy reducidas, ya que por un lado existe la presidén urbanistica para la ampliacion del suelo de
uso industrial y por otro los invernaderos estan rodeados por plantaciones de olivar.

La segunda zona se situa en las inmediaciones de la pedania de Donadio, término municipal
de Ubeda. Aqui las fincas se explotan en régimen de propiedad, estando cubierta por invernaderos
menos del 10% de la superficie total disponible en cada explotacion. De los estudios de seleccion de
zonas de cultivo en toda la comarca ha destacado esta localizacién como la mas adecuada, tanto por
la disponibilidad de agua que suministra el rio Guadalquivir como por las relativas mejores condicio-
nes climatolégicas, la escasa pendiente de los terrenos y la existencia de tierras no ocupadas por
cultivos permanentes.

A continuacion se analizan las principales caracteristicas de estas explotaciones.
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1. Sobre los recursos humanos

El sector agrario andaluz, en general, y jienense, en particular, se caracteriza por una elevada
tasa de envejecimiento de los jefes de las explotaciones. En el caso de la provincia de Jaén mas del
49% de los mismos tienen una edad superior a los 55 afios y solo el 21% es menor de 40 anos.

En el caso de la produccion horticola pro-
tegida se observa una edad relativa inferior a Grafico 22. Distribucién de los agricultores
la media provincial, localizandose la mayor par- por segmento de edad
te de los agricultores en el intervalo de 40 a 55
afnos y el resto estarian entre los 30 y 40 afos. 30-40

La novedad de este tipo de produccién en
la zona, y la inquietud demostrada por los pro-
ductores, les ha llevado a preocuparse por ad-

. o, . 40-55
quirir la capacitacion necesaria. De esta forma el 68%
80% de los agricultores han seguido algun tipo
de formacién. Ademas, existe una favorable pre- Fuente: Elaboracion propia.

disposicion para seguir formandose.

2. Las estructuras de produccion

Las estructuras de produccién se caracterizan por una pequefia dimensién superficial, con un
area media invernada de 4.000 m2. La mayor explotacion cuenta con una hectarea siendo las mas
pequenas de 3.000 m2. Desde el punto de vista de la eficiencia econémica de produccién estructuras
tan pequefias hacen que se encarezcan los costes medios, especialmente los relativos a los elementos
de inversion. También dificultan las posibilidades de controlar el clima en el interior, ya que tienen muy
poca inercia térmica y rapidamente se produce un cambio de la temperatura aproximandose a la dispo-
nible en el exterior del invernadero.

No obstante, teniendo en cuenta que estamos ante un desarrollo totalmente incipiente de estos
sistemas de produccion creemos que se trata de un comportamiento prudente que evitaria incurrir en un
sistema complejo de gestién. Para futuras ampliaciones a nivel de explotaciéon si aconsejariamos que
las naves alcancen una superficie minima de cultivo de 10.000 m>.

La calidad de los invernaderos implantados en la zona es bastante elevada, tanto por lo que se
refiere a los materiales utilizados como por la dotacién en elementos de capital.

El tipo de invernadero implantado en la zona es el parral tipico del sureste espafiol, con vertiente
a dos aguas, también conocido como "raspa y amagado". El material de la estructura es de hierro
galvanizado con tejido de alambre para la sujecion del plastico. Tienen una altura media en los laterales
de 3 metros y entre 3,5 y 4,5 metros en la cumbrera.
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Como material de cubierta todos se han decidido por utilizar plastico de larga duracién, comple-
mentado con malla de sombreo. Tradicionalmente en los sistemas protegidos orientados a produccio-
nes estivales se ha tendido mas al uso de mallas. Estos sistemas presentan la ventaja de facilitar la
aireacion del invernadero en meses durante los que se alcanzan elevadas temperaturas. Sin embargo,
limita el control de la temperatura a principios y final del cultivo, cuando se puede registrar un clima
menos favorable para el desarrollo de las plantas.

Las ultimas tendencias en las zonas horticolas del sureste espariol estan llevando a las estructu-
ras cubiertas con mallas sobre las que se coloca un film plastico facilmente manipulable. El objetivo es
mantener dicho plastico a principios de la plantacion para eliminarlo a partir del mes de junio. Posterior-
mente se vuelve a colocar con el descenso de las temperaturas en el mes de septiembre.

Las mallas de sombreo utilizadas, aunque tienen un efecto positivo sobre la reduccion de la
temperatura en el interior del invernadero, afectan negativamente a la cantidad de radiacién captada,
determinante del potencial de produccion.

Todos los invernaderos de la zona estan dotados con ventanas laterales y cenitales que facilitan
la aireacion del mismo cuando las condiciones climaticas, de concentracién de humedad o de necesida-
des de CO, asi lo indiquen.

La red de suministro de agua para regadio es adecuada, procediendo en el caso de la pedania
de Donadio de una comunidad de regantes y en el caso del Poligono de la red de suministro municipal
de Jédar. En ambos casos llega con la presion suficiente para poder incorporarla al sistema de riego por
goteo de las explotaciones. Los agricultores cuentan con el correspondiente cabezal de riego y abonado.

La calidad del agua para riego es de baja conductividad y con un coste medio de 7 céntimos por
metro cubico.

3. Orientaciones productivas

Existe practicamente un monocultivo de tomate tipo cherry en la zona de estudio. Esta situacion
se ha visto favorecida por los buenos resultados obtenidos con esta hortaliza en los primeros afios de
desarrollo de los cultivos, que ha servido como modelo para las nuevas explotaciones. Esta situacion se
repite con frecuencia en otras zonas que recientemente se han incorporado a la produccion de hortali-
zas en época estival en las provincias de Granada y Almeria.

No obstante, durante el verano de 2005 hay algunos agricultores que estan empezando a diver-

sificar sus producciones con otras variedades, especialmente Pitenza, susceptibles de ser aprovecha-
das tanto para tomate suelto como en ramillete.
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El calendario de produccion muestra un ligero retraso con respecto a otras zonas productoras, lo
que le lleva a realizar los trasplantes a finales de mayo para iniciar la recoleccion en el mes de agosto.
Hasta ahora han sabido aprovechar un hueco de mercado que se produce a partir de la segunda
quincena del mes de septiembre. A partir de esa fecha se empiezan a levantar las plantaciones de las
zonas productoras del interior de la provincia de Granada y todavia no han entrado en produccion las
zonas costeras. Esta circunstancia ha permitido conseguir buenas cotizaciones con elevadas cantida-
des producidas.

Sin embargo, esta concentracion de la cosecha en un corto intervalo de tiempo repercute nega-
tivamente sobre los rendimientos, alcanzandose producciones por unidad de superficie relativamente
bajas. Segun los datos declarados por los agricultores éstas se situarian en un intervalo que iria desde
los 4 hasta los 6 kilogramos por metro cuadrado. En plantaciones que se extienden durante un periodo
productivo mas largo se pueden alcanzar rendimientos superiores a los 10 kg/m?.

Durante los meses de invierno y primavera se han llevado a cabo algunas experiencias de cultivo
de calabacin y sandia. Sin embargo, los bajos precios que han tenido estas hortalizas en el ultimo afio
han dado como resultado un balance negativo.

Frecuentemente, los agricultores complementan la produccion invernada con plantaciones al
aire libre orientadas a la industria conservera. Entre las principales especies cabe destacar el esparrago
y el pimiento.

4. Comercializacion

La venta del tomate se realiza de forma individual por cada uno de los agricultores, siendo el
destino principal las empresas hortofruticolas del litoral granadino, habiendo existido algun contacto
puntual con empresas de la provincia de Almeria. Las empresas de Granada han conseguido un cierto
grado de fidelizacion entre los agricultores ya que han ofrecido un servicio de asesoramiento técnico
que ha ayudado a la puesta a punto de las técnicas culturales.

Para el afo 2005 ha surgido un proyecto de comercializacidon conjunta de la produccion.

Las ventas en las empresas de la costa de Granada se realiza mediante el sistema de subasta a
la baja, estando condicionado el precio obtenido por la cantidad de producto existente en el mercado y
por la calidad de los productos que se aportan. Esta circunstancia provoca que se experimenten fuertes
fluctuaciones en los precios segun la semana y entre distintas campafas.

Frente a precios medios de mas de 3 euros por kilogramo de tomate cherry, que se llegaron a
obtener durante el verano de 2002, se ha producido un progresivo descenso de los mismos hasta los
1,2 euros/kg en 2003 y 1,1 euros/kg en 2004. Durante los primeros meses de la temporada de verano
de 2005 los precios han sufrido un importante descenso, subastandose la mayor parte de las partidas
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por debajo de los 0,6 euros/kg. A partir de septiembre han mejorado ligeramente para situarse en nive-
les similares a las dos ultimas campanas.

De los agricultores entrevistados un 58% de los mismos han mostrado interés por profundizar en
sistemas de colaboracién para la venta de los productos. Hay que tener en cuenta que la escasa dimen-
sion de las explotaciones, y por tanto la baja producciéon por empresa, dificulta las posibilidades de
comercializacion y la capacidad de negociacion.

5. Insumos

La zona de estudio se encuentra localizada en una region eminentemente agricola, lo que le
permite disponer de empresas de suministros agricolas. Aunque dichas empresas estén especialida-
des en resolver las necesidades del sector olivarero pueden ofertar los factores necesarios para la
produccion hortofruticola, especialmente por lo que se refiere a abonos y fitosanitarios.

Los elementos de produccidn mas especificos son aportados por empresas externas. En este
caso se encontraria el material vegetal, procedente de semilleros de la costa granadina y malaguena;
los abejorros para polinizacién, suministrados por empresas almerienses. En cuanto a los elementos
fijos son principalmente empresas de Granada las que han llevado a cabo la construccion de los inver-
naderos y el equipamiento en equipos de riego y fertilizacion.

Todas las explotaciones disponen de servicio de asesoramiento técnico prestado por profesiona-
les competentes. En tres casos dicho asesoramiento es proveido por las compafiias de suministros
agricolas, nueve agricultores lo reciben de las empresas de comercializacién, y 15 productores recu-
rren en ocasiones al servicio de asesoramiento prestado por técnicos independientes.

6. Mano de obra
El tomate cherry es un cultivo especialmente exigente en el uso de mano de obra para llevar a
cabo las distintas labores culturales, y especialmente la recoleccion de la cosecha. Se estima que en

torno al 50% de los costes de produccion corresponden a este concepto.

La escasa dimensién de las fincas analizadas permite que la explotacion de las mismas se reali-
ce de forma familiar, recurriendo muy raramente a la contratacion de mano de obra externa.

Sin lugar a dudas, este factor le confiere al sector una importancia social que va mucho mas alla
de la mera rentabilidad econdmica.
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7. Expectativas

Preguntados los agricultores entrevistados sobre las expectativas que tienen para los proximos
afios se observa una cierta desmotivacion, provocada por los bajos precios que han obtenido en la
venta de los tomates durante la ultima campafa. De esta forma 9 de las 19 personas entrevistadas
creen que la situacion a corto y medio plazo sera peor que en el pasado, mientras que 7 confian en que
mejorara.

Sin embargo, preguntados sobre sus intenciones por incrementar su superficie productiva el 85%
de los agricultores tienen planificado llevar a cabo un aumento de la misma.

Grafico 23. Expectativas sobre la evolucion del sector a medio plazo

Mucho peor

Algo peor

Igual

Algo mejor

0 [ \ \
Mucho mejor | | |

0 2 4 6 8 10

Fuente: Elaboracién propia.
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8. Problematica

La ultima cuestion planteada en el trabajo de campo ha sido la descripcién de los principales
problemas a los que se enfrentan.

Existe practicamente unanimidad al referirse a los aspectos comerciales como los condicionantes
de la rentabilidad de las explotaciones y como factor limitante para la construccién de nuevas estructu-
ras productivas.

El desconocimiento del mercado, de los canales de comercializacion y la dependencia de muy
pocos agentes intermediarios provoca entre los agricultores una sensacion de inseguridad. Ademas,
los bajos precios percibidos durante la ultima campafia es achacado a la presion que ejercen los inter-
mediarios sobre el eslabén mas débil de la cadena comercial.

En algunos casos, cuando algun agente comercial alternativo a los mas asentados en la zona ha
comprado producto se produce una inseguridad en cuanto al cobro e la produccién.

En ninguin caso consideran problematicos los factores productivos.

9. Oportunidades

Aunque nos encontramos en una fase inicial de desarrollo de la produccion horticola protegida en
la comarca se han dado una serie de circunstancias favorables para su potencial crecimiento en los
préoximos afos.

Por un lado, existe un apoyo institucional muy importante, concretizado en la aportacion realizada
por algunos municipios, y en especial por el ayuntamiento de Jédar, y por la Unidn Territorial de Empleo
y Desarrollo Local y Tecnolégico de Magina Sur.

En segundo lugar, han surgido un grupo de agricultores con inquietud para iniciar una nueva
actividad productiva y con capacidad de riesgo para asumir una inversién muy superior a las tradicional-
mente realizadas en la comarca.

El tercer aspecto importante, la relativa proximidad de zonas hortofruticolas consolidadas, como
son la franja litoral de las provincias de Almeria y Granada, facilita la transferencia de tecnologia y
conocimientos y permite utilizar los canales de comercializacion establecidos.

El gran reto del sector horticola de Magina es alcanzar un volumen de produccion suficiente para

poder abordar directamente procesos de incremento de valor, mediante la manipulacion y transforma-
cion de los productos, y de comercializacion.
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3. Caracterizacion de la produccion horrtofruticola actual en la comarca de Sierra Magina

La diversificacion de la produccién, para aumentar gama, y la extension del calendario durante
mas meses, incrementara el atractivo de la zona como suministradora de hortalizas de verano, tanto
para el mercado nacional como para su posible orientacion hacia el resto de los mercados europeos.

10. Amenazas

El calendario de produccion de la comarca coincide plenamente con la puesta en mercado de las
producciones procedentes de la mayor parte de las regiones espanolas, tanto las dedicadas a los
mercados nacionales como las orientadas a los mercados locales. En esta misma época se alcanza la
maxima actividad productiva en otros paises, especialmente en Holanda, Bélgica, Polonia y Hungria,
que estan claramente orientados hacia la venta en los principales mercados europeos.

Esta situacion se puede ver acentuada en los proximos afios ante los cambios que se han produ-
cido en la Politica Agraria Comun, y el desacoplamiento de las ayudas agrarias. Esta situaciéon va a
asegurar a los agricultores el cobro de las subvenciones por superficie en funcion de datos histéricos y
les va a permitir tomar las dediciones de produccion futuras en funcién de la expectativas de mercado
existentes. En esta situacion la produccion de hortalizas es una de las que presenta un mayor interés.

Un fuerte incremento de las producciones podria tener a corto y medio plazo un efecto perverso
sobre las cotizaciones que alcanzan las hortalizas en los mercados, afectando negativamente a la
rentabilidad de muchas explotaciones. Se producira una seleccién de operadores en funcién del control
de los costes de produccioén y de la capacidad para innovar, tanto en lo que se refiere a la oferta de
nuevos productos como en la incorporacién de servicios de alto valor.
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4. Impacto ambiental de la
produccion de hortalizas
en la comarca de Sierra
Magina y Ubeda

1. Una aproximacion general al estudio de impacto ambiental
1.1. Aspectos generales a tener en cuenta

Materializar la puesta en funcionamiento del cultivo bajo invernadero en verano provocara cam-
bios importantes en el medio ambiente. Si analizamos los distintos tipos de impactos interrelacionados
con las diversas fases de establecimiento, posterior desarrollo de la actividad e incluso abandono de la
misma, se puede inferir el siguiente analisis (ver tabla 3):

Por un lado, nos encontramos con la existencia de impactos negativos relevantes en la fase de
implantacion, que se corresponde con la construccion del invernadero: se pueden ver afectados los
recursos naturales, flora y fauna. La geomorfologia de la zona cambiaria por los movimientos y extrac-
ciones de tierras y arenas. La escorrentia y los cauces del agua también se pueden ver modificados. La
flora y la fauna soportarian una modificacion de su habitat, ademas, la fauna terrestre tendria dificultad
a la hora de transitos por areas de explotacién densas. Hay que tener en cuenta que ese suelo que se
va a ocupar estaba siendo destinado a otros usos, ésto va a ocasionar disfuncionalidades del sistema e
interferencias con las anteriores actividades.

Como punto importante, en esta fase se causarian alteraciones del paisaje por el desarrollo de la
actividad. Se provocaria una transformacion, con la consecuente alteracion del ecosistema anterior. La
construccion de invernaderos en estas zonas no deberia afectar sobre los esfuerzos realizados en
conservar el ecosistema (costes de oportunidad). Ademas, se introducen obras auxiliares como balsas,
casetas y cabezales de riego que pueden considerarse elementos discordantes con el paisaje.

Como consecuencia de la implantacion de este sistema hay que comentar que se producirian
molestias derivadas del transito de vehiculos para el traslado de tierra y de materiales, siendo ambos
impactos negativos importantes. Otros impactos negativos que se dan en la fase de implantacién son
los causados por la emision de nubes de polvo y particulas que se ocasionan con el movimiento, extrac-
cion y aporte de tierras, y el transporte de materiales necesarios para la construccién del invernadero.
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4. Impacto ambiental de la produccion de hortalizas en la comarca de Sierra Mégina y Ubeda

En lo que respecta a impactos positivos, destacan: la mejora de las infraestructuras y los servi-
cios a nivel de obras auxiliares. Como impactos positivos de mayor relevancia sobresalen las inversio-
nes econémicas (no especificas) por el desarrollo de la actividad, por ejemplo, las necesarias para la
realizacion de otras actividades en diferentes sectores econémicos que se derivarian del cultivo (indus-
tria auxiliar). Este punto normalmente suele ser utilizado como principal argumento para la creacion de
nuevas zonas de cultivo, sin embargo, el grado y signo del impacto dependera del lugar concreto que se
quiera potenciar.

En la fase de explotacion los impactos negativos importantes afectan a la tierra y el agua. Pre-
ocupa la contaminacion de los suelos, acuiferos y aguas continentales que se puede dar por la fertiliza-
cion, el uso de fitosanitarios y la gestion de residuos sélidos que también va a motivar un cambio en la
escorrentia y los cauces. La gestion de los residuos solidos resulta bastante conflictiva en esta fase, con
impactos negativos por la alteracién que produce: i) en los habitat de flora y fauna, y en el paisaje; ii) por
el desarrollo o abandono de la actividad; iii) y por las disfuncionalidades del sistema e interferencia con
otros usos del suelo. Como efectos positivos destaca el beneficio directo e indirecto que se produce
sobre otras actividades que atrae la gestion de los residuos; y por la mejora de infraestructuras que se
deberian realizar.

En la fase de comercializacion repiten las inversiones econémicas como impactos positivos
importantes, ademas de la mejora de las infraestructuras necesarias a la hora de transportar la produc-
cion, aunque este trasiego conlleva molestias derivadas de la modificacion de las condiciones de cali-
dad de vida.

Finalmente, en la fase de abandono, se producen una serie de impactos negativos como son: la
alteracién de la geomorfologia, la posible desertizacion y una alteracion del paisaje agricola. Ademas,
se dejaria notar el perjuicio a nivel socioeconémico que supondria, para la demografia, renta y trabajo
de los habitantes de la zona, la paralizacion de la actividad.

Resumiendo, los problemas mas habituales a los que hacer frente desde el punto de vista medio-
ambiental seran en la actualidad y en el futuro:

1. La sobreexplotacion y contaminacion de aguas continentales y acuiferos.

2. Los movimientos de tierras y desmontes.

3. Generacion de residuos de origen agrario.

4. Ocupacioén de zonas de interés ambiental y degradacion paisajistica.

5. Falta de infraestructuras viarias de la zona (por ejemplo, de acceso a fincas o conexion con
vias principales).

6. Falta de red hidraulica para la ampliacién.

7. Carencia de un sistema territorial: inexistencia de planificacion y gestiéon adecuada. Es decir,
la carencia de un plan de ordenacion territorial.
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4. Impacto ambiental de la produccion de hortalizas en la comarca de Sierra Mégina y Ubeda

La mayoria de los problemas podran ser
solucionados con el empleo de fondos econdmi-
cos suficientes. Para ello se hace imprescindible
crear un sistema desarrollado de recaudacion
tributaria y, por ende, de un mecanismo de distri-
bucién presupuestaria adecuado. En cuanto a las
responsabilidades, éstas se reparten, a partes
semejantes, entre agricultores, entidades muni-
cipales, y administracion autondmica (diferentes
consejerias se veran afectadas: Agricultura, Me-
dio Ambiente y Obras Publicas). Sin embargo,
en determinados puntos también se ven implica-
dos otros entes, es el caso de las confederacio-
nes hidrograficas e incluso, a menor nivel, las
comunidades de regantes (puntos 1y 6). Residuos plasticos junto a zona de recreo

Dependiendo del area concreta estos problemas podran variar en gravedad, posible solucién y
sensibilidad de las personas y administraciones implicadas. Con el objetivo de concretar se construye la
tabla 4, que refleja la situacion presente y su posible evolucién. Es habitual, en estos casos, que algu-
nos municipios no sean conscientes de su potencialidad como receptores de cultivos horticolas y no
estén previendo las consecuencias de la falta de organizacion.

Analizando la tabla 4, vemos que los problemas medioambientales a los que se debe hacer frente
en la comarca son pocos: en la actualidad no existe sobreexplotacion de acuiferos y aguas continenta-
les y no es previsible que la demanda aumente de forma alarmante. Tampoco se hallan problemas
derivados de movimientos de tierras ni desmontes aunque puede que éstos se agraven en el futuro. Los
problemas mas importantes son: la generacion residuos (en la actualidad son de escaso volumen pero
es previsible que aumenten agravando la situacion) y la degradacion paisajistica que se puede producir
si no se ordena la implantacion de invernaderos (este punto estara directamente relacionado con la
existencia, o no, de una ordenacion territorial adecuada). Otros puntos en los que habra que hacer
hincapié son: la carencia de infraestructura hidraulica de canalizaciéon general, y de carreteras de la
capacidad suficiente que alivien la congestidon que pueda provocar la circulacién de vehiculos pesados.

Esta situacion queda perfectamente ilustrada al observar la pedania de El Donadio debido a que
en ella existen mas de 900 hectareas disponibles para el cultivo: en la actualidad predomina el olivo y
cultivos horticolas al aire libre, que se combinan con aproximadamente 15 ha de cultivo en invernadero
en su mayoria de tomate cherry. Todos los problemas arriba comentados serian especialmente aplica-
bles en esta zona ya que en ella se atisban los primeros estadios del desarrollo agrario intensivo.
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4. Impacto ambiental de la produccion de hortalizas en la comarca de Sierra Magina y Ubeda

Emplazamiento Pedania de El Donadio.
Fuente: Ortofotografia digital de Andalucia.

Zonas de posible cultivo en la Pedania de
El Donadio (Ubeda).

Fuente: Ortofotografia digital de Andalucia.
Escala 1: 6.000. Afio 2001.
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4. Impacto ambiental de la produccion de hortalizas en la comarca de Sierra Magina y Ubeda

Zonas de posible cultivo en la Pedania de

El Donadio (Ubeda).

Fuente: Ortofotografia digital de Andalucia.
Escala 1-13.000. Afio 2001.

Rojo: 82,8 hectareas.

Azul: 75,3 hectareas.

Rosa: 96,3 hectareas.

Amarillo: 44,30 hectareas.

Pedania de El Donadio.
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4. Impacto ambiental de la produccion de hortalizas en la comarca de Sierra Magina y Ubeda

Pedania de El Donadio: cultivo horticola al aire libre e invernadero

Interior de invernadero de tomate cherry.
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4. Impacto ambiental de la produccion de hortalizas en la comarca de Sierra Magina y Ubeda
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4. Impacto ambiental de la produccion de hortalizas en la comarca de Sierra Mégina y Ubeda

1.2. La necesaria planificacion de la actividad: acciones correctoras

Como introduccion, se hace necesario conocer los principios basicos que deben regir en la inte-
graciéon ambiental de cualquier actividad agraria (Gémez Orea, 1999), estos son:

1. Utilizar racionalmente los insumos y los recursos.

» Conservar el suelo como recurso agrario.

» Usar el agua y la energia de forma eficiente.

* Racionalizar el uso de fitosanitarios y abonos.

+ Conservar las razas autoctonas de animales y vegetales.

» Mantener un conocimiento de los sistemas de cultivo alternativos (tender a ellos).

2. Evitar la contaminacion de cultivos agrarios.
» Limitar las emisiones en la atmésfera.
* Reducir al maximo los residuos sélidos.
* Reducir los efluentes liquidos.
3. Conservar y mejorar el medio fisico
* Prestar atencién a los paisajes agrarios.
» Conservar los ecosistemas existentes.
* Respetar las zonas de recarga de acuiferos y ayudar en la medida de lo posible en este
proceso.
» Conservar las estructuras rurales existentes.
4. Establecer sistemas de seguridad e higiene para el trabajador.

5. Conservar los pueblos.

6. Utilizar instrumentos financieros (impuestos ambientales) e incluso el marketing ecolégico,
usando la buena venta de estos productos como potenciador de su produccion.

7. Acogerse a los sistemas de ecoauditorias y ecogestion.

Las maximas, arriba relacionadas, deberan estar presentes en todo proceso que tenga por objeto
realizar propuestas de accién ambiental.

Concretando al problema que nos ocupa, si bien los impactos negativos son numerosos, es
posible la incorporacion de un modelo de agricultura que aproveche los recursos naturales y adopte una
tecnologia sencilla y eficaz, que podria suponer el desarrollo econémico general de los municipios, asi
como, la presencia de una poblacion joven, dinamica e innovadora, evitando la emigracién.
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Estudio de viabilidad para la produccion horticola en la comarca de Sierra Magina .

Para evitar o mitigar los impactos negativos se deberian aplicar las medidas preventivas y correc-
toras que integren medioambientalmente las explotaciones, asi como, la utilizacién de practicas cultu-
rales adecuadas que no supongan una amenaza al ecosistema y a la poblacion.

Las plantaciones van a traer una serie de cambios. Para reducir los impactos negativos habria
que contemplar una serie de medidas:

En primer lugar habria que tener en cuenta la reclasificacion del suelo, que se considere apto
para invernar, en la categoria de rustico, teniendo en cuenta que son zonas excluidas para la implanta-
cion de estructuras de cultivo los espacios protegidos y las zonas de montafia con vocacion forestal,
ganadera o natural, asi como, de recarga de acuiferos subterraneos, los paisajes intrinsicamente valio-
so0s, las vias pecuarias y descansaderos del ganado, las riberas y cauces de drenaje natural. A nivel
municipal, se deben conocer perfectamente las limitaciones en este ambito °.

En la fase de construccion de las instalaciones, se deben prever medidas obligatorias de control
en los movimientos y extracciones de tierras, que seran mas exigentes en las zonas donde existan
poblaciones cercanas, ademas se extremara el cuidado durante el paso de la maquinaria. La tierra y
arena deberd provenir de canteras legalizadas.

En su caso, para fomentar la utilizacién 6ptima del agua, en primer lugar se tendrian que adoptar
modelos precisos de consumo de agua, implantar medidas encaminadas a mejorar las infraestructuras
existentes y gravar el consumo excesivo de este recurso.

Para evitar la contaminacion, tanto de suelos como de acuiferos y aguas continentales, se debe-
ria: i) controlar la distancia del foco contaminante a los puntos de captacién de las aguas; ii) promover
el uso racional de agroquimicos, asi como, la lucha integrada y bioldgica; iii) utilizar variedades toleran-
tes y resistentes; y iv) evitar y controlar vertidos sin una adecuada gestion de los residuos (pensar en
ampliar el espacio destinado al tratamiento de residuos en la zona).

Para la dotacion de infraestructuras habria que disefiar una red viaria prioritaria teniendo en
cuenta la densidad, jerarquia, anchura y tratamiento superficial con una impermeabilizacion a toda la
red, para evitar la contaminacién por polvo.

Asimismo, se tendria que disefiar una red de riego de calidad incluyendo la interconexion entre
las distintas fuentes de suministro y las diversas organizaciones de usuarios. Es necesario negociar su
ejecucion con las comunidades de regantes. Al igual que negociar, con las empresas suministradoras
de energia eléctrica y el resto de administraciones correspondientes, el disefio de una completa red de
distribucion para que todas las explotaciones tengan la energia que necesiten.

5 En este sentido Gémez Orea (2003) proponia la creacién de poligonos de albergue de invernaderos perfectamente regulados en cuanto a los
servicios comunes necesarios, infraestructuras y demas equipamientos: en general se trataba, literalmente, de “entender el invernadero como
un edificio”.
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Para mitigar el impacto visual de las instalaciones, y que se integren, dentro de lo posible, en el
paisaje, se tendria en cuenta el color de la malla de proteccion, que el almacén y los demas elementos
de obra sean acordes al color y forma de las edificaciones tipicas de la zona, la plantacién de arboles
con efecto pantalla y por supuesto mantener limpia la explotacién y los alrededores.

Al abandono de la actividad, se deberan prever medidas para la total integracion paisajistica del
terreno, con la recuperacién de suelos y restauracion vegetal.

Para una concertacion con otros sectores de la actividad se puede elaborar un modelo territorial
que muestre los usos prioritarios del suelo, y su aceptacion por los diferentes agentes implicados.

Algunas medidas correctoras tendran efectos multiplicadores sobre otros problemas que no eran
el objetivo primario. Se relacionan a continuacion, a modo de resumen, el conjunto de acciones que
serian de aplicacién para la subsanacién de uno o varios problemas de forma conjunta.

1. Promover la creacion de un modelo territorial que reserve espacios para redes viarias y dre-
najes, a la vez que conserve los espacios protegidos y los paisajes tradicionales.

2. Definir municipalmente y de forma clara las zonas aptas para el desarrollo de estructuras
agrarias para el cultivo horticola. Exigir al promotor la existencia de zonas adecuadas y la
elaboracién de los informes que lo corroboren.

3. Delimitar las zonas que vayan a ser usadas por las zonas de tratamiento de residuos.

4. Preocuparse por la programacion de las zonas de acogida de la mano de obra que vaya a ser
necesaria.

5. Uso de fitosanitarios controlada y la implementacién de nuevas férmulas de cultivo (es el
caso del control integrado de plagas). Es importante hacer notar que en las nuevas zonas de
cultivo, se hace mas facil la implementacion de estas técnicas, debido a la escasa densidad
de estructuras invernadas. Este hecho se convierte en una ventaja a explotar. En los inverna-
deros se deberan proveer de las tecnologias para el consumo racional de recursos escasos
(agua y energia).

6. La organizacion logistica de la recogida de residuos agrarios.

7. Ampliacion y mejora de la red viaria: establecer necesidades y proyectar su anchura, densidad,...

8. Mejorar la red de riego. En algunos casos puede que posean determinadas zonas con caren-
cias mientras que otras tengan sobredimensionadas sus necesidades.

9. Establecer sistemas de vigilancia para evitar la existencia de explotaciones no autorizadas.
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10. Concertacién con otros sectores econémicos de un plan de promocién para mejorar la ima-
gen de la zona, en caso de verse perjudicada.

11. Establecer zonas diferenciadas de explotacion econdémica por sectores: separar, al maximo,
fisicamente las zonas turisticas de las agrarias.

12. Crear sensibilidad ambiental entre agricultores y gestores: jornadas, cursos, publicaciones,
publicidad,...

Todos los puntos anteriores dependen de la coordinacion de las entidades gestoras. Esto significa
la participacién de diferentes municipios con problemas comunes que creen sinergias negativas en la
zona, por lo que se haga necesaria una soluciéon conjunta. Otros casos implicaran la colaboraciéon con
Consejerias o Ministerios, principalmente Agricultura, Obras Publicas y Medio Ambiente. Otras circunstan-
cias requeriran de la negociacion con los propios agricultores. En general se hace imprescindible promo-
ver un dialogo institucional amplio y agil. En todos los niveles, la implicaciéon de personal técnico cualifica-
do sera un punto prioritario: crear secciones o comisiones técnicas independientes al nivel politico.

2. Resumen metodolégico

A modo de resumen podemos crear un diagrama de flujo (figura 1) que recoja todas las cuestio-
nes que se han tratado en apartados anteriores. Este diagrama deberia ser seguido a la hora de tomar
la decision sobre la factibilidad de la implantacion de cultivos horticolas. No se crea para dar respuesta a
las necesidades legales ° para la implantaciéon de zonas aisladas de cultivo, sino que deberia servir desde
el punto de vista de la decisién de potenciacién general, por parte de las autoridades competentes, de este
tipo de actividad econdmica, es decir, utilizarlo para responder a la pregunta: 4 Es conveniente la potenciacion
socioecondmica de Magina a través de la implantacién de cultivos horticolas? Groso modo supone un
paso adelante en el proceso de planificacién autonémico y local de cara a que las acciones individuales
queden enmarcadas en un plan perfectamente delimitado y arménico con el territorio.

El decisor sera cualquier persona o entidad con poder de normalizaciéon en la zona (hablariamos
de administraciones locales o incluso autonémicas), éste debera encargarse de realizar el anélisis
medioambiental correspondiente, que contemplara: la interaccién entre las acciones relacionadas con
el cultivo o su abandono y los factores ambientales. Sera necesario que contemple:

i) la descripcién de los objetivos que se proponen,

ii) un inventario ambiental y una relacién de las interacciones ecolégicas, asi como,

iii) una valoracién de los impactos; a todo esto debe seguir

6 Nos estamos refiriendo, a nivel autonémico, a la ley 7/1994 de Proteccién Ambiental que recoge, segun el tipo de proyecto a desarrollar, un
proceso administrativo que supone, segun la intensidad de la accién: i) una evaluacion de impacto ambiental (que si recoge expresamente la
realizacion de un estudio ambiental); ii) el informe ambiental; o la iii) calificacién ambiental.
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iv) el establecimiento de acciones correctoras que podran ser financiadas mediante tributos am-
bientales sobre las acciones mas contaminantes y consumistas que produzca el cultivo.

v) Por ultimo sera imprescindible una integracién de toda la informacion, a modo de documento
("politica medioambiental"), de cara a una decision final que puede ser la realizacion de un
proyecto que se considera factible o la imposibilidad del mismo.

Figura 1. Fases a la hora de decidir sobre la implantacién de cultivos
una vez seleccionadas las zonas 6ptimas.
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Fuente: Elaboracién propia.

Instituto de Estudios de Cajamar 61



Estudio de viabilidad para la produccion horticola en la comarca de Sierra Magina .

5. Propuesta de actuacion

A partir de la informacion recopilada en cuanto a las caracteristicas propias de la zona de estudio,
de la produccién del conjunto del pais y de los mercados consumidores, a continuacién se van a expo-
ner una serie de propuestas de actuacion, con objeto de consolidar y apoyar el desarrollo de la incipien-
te produccioén horticola en la comarca de Sierra Magina.

1. Concentracion geografica de la produccién

El estudio se ha desarrollado sobre un total de 16 municipios que agrupan una superficie total de
1.525 kilébmetros cuadrados.

Para determinar las zonas potencialmente aptas para el cultivo de hortalizas de verano se han
ido incorporando una serie de filtros entre los que cabe destacar los siguientes:

» Espacios naturales protegidos y superficie forestal. Estas figuras son incompatibles con la
produccion horticola intensiva. Ademas, suponen un potencial para la aparicion de nuevas
actividades econdmicas relacionadas con el ocio y el tiempo libre, que estan siendo objeto de
promocion en la zona actualmente. Segun este criterio se han descartado un total de 39.000
hectareas, que representan mas del 25% de la superficie comarcal.

» Pendientes superiores al 10%. Con objeto de evitar la menor transformacion territorial posible,
no se consideran aptos para el cultivo horticola aquellas tierras que presentan pendientes
superiores al 10%. Teniendo en cuenta que el caracter montafioso de la comarca limita consi-
derablemente la superficie potencial, reduciéndose a un tercio del territorio.

» Clima. Las diferencias de altitud que existen en la comarca permiten la existencia de distintos
microclimas, que se han clasificado en cuatro. De ellos, el mas adecuado para el cultivo horticola
se obtiene en la campifia del Alto Guadalquivir, ya que presenta un periodo mas amplio de
temperaturas sin riesgo de heladas.

» Recursos hidricos. Los cultivos horticolas de verano son especialmente exigentes en necesi-
dades hidricas, por lo que se requiere la existencia de una fuente segura de suministro de
agua en la cantidad y calidad necesaria. La estacionalidad de las precipitaciones y el material
que conforma las estribaciones montafiosas sélo permite disponer con cierta seguridad de
agua en las proximidades del rio Guadalquivir.
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» Caracteristicas socioeconémicas. Aunque se le ha concedido un nivel de prioridad inferior, se
ha tenido en cuenta la posible interaccion de la actividad horticola con otros sectores econo-
micos actualmente implantados. La presencia de cultivos lefiosos dificulta la implantacion de
invernaderos por el elevado coste de oportunidad que supone. Se ha considerado, asimismo,
la disponibilidad de mano de obra para futuras contrataciones, niveles de renta, etc. Por ultimo,
se ha valorado positivamente la existencia de experiencias previas en este tipo de cultivos.

Teniendo en cuenta todos estos criterios se han considerado los municipios de Jodar, Bélmez y
Bedmar, como los de mayor potencial.

Dado el mayor desarrollo que existe en la actualidad de explotaciones invernadas en el
término de Jédar y en el municipio vecino de Ubeda, se propone concentrar inicialmente los
esfuerzos en esta zona. El crecimiento con éxito de estos primeros proyectos servirdn como
aliciente y ejemplo para posteriores iniciativas en el resto de la comarca.

2. Agrupacion de los productores

Todas las experiencias que existen en el sector horticola espafiol han partido de la iniciativa
particular de un numero reducido de agricultores, que han aprovechado los canales de comercializacién
existentes en regiones proximas para dar salida a su produccién. Sin embargo, la consolidacion y
crecimiento ha dependido de la creacion de estructuras propias vinculadas a la zona, tanto por lo que se
refiere a la provision de los insumos necesarios como para la manipulacion y comercializacion de los
productos. Cuando esto no ha sido asi, tras una primera fase de cierta prosperidad, la pérdida de
competitividad frente a otras zonas mejor estructuradas ha provocado la desaparicion de los correspon-
dientes sectores.

La produccion de hortalizas de verano de caracter empresarial esta experimentado un fuerte
crecimiento en todo el sureste espafiol, con una posible expansion a toda la mitad sur peninsular a corto
plazo. Las expectativas de desarrollo que ha generado esta actividad econémica, la falta de rentabilidad
de las orientaciones productivas tradicionales, y los cambios que va a propiciar el desacoplamiento de
las ayudas de la Politica Agraria Comunitaria, va a suponer un incremento notable de la produccion
superior a la demanda. Un exceso de oferta presionara a la baja sobre los precios de los productos, que
so6lo podran ser soportados por aquellas zonas que sean mas eficientes en la fase de produccion y que
incorporen mayor valor afadido en las fases de manipulacion y comercializacion.

Un ejemplo de un fuerte crecimiento inicial seguido de uno posterior de crisis y desaparicion ha
sido la vivida en la provincia de Almeria con las producciones uvera y de naranja, que no supieron crear
sistemas de apoyo a la actividad primaria, mientras que el mejor ejemplo de éxito es el de la produccién
horticola. Tras una primera etapa de comercializacién directa en campo por agentes procedentes del
levante espafiol se procedio a la creacién de las primeras alhéndigas, o subasta para venta en origen,
pasando posteriormente a la agrupacion de agricultores en cooperativas y la venta directa en destino.
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Este proceso fue unido a la compra conjunta de los suministros, a través de las propias cooperativas
agrarias o en estructuras especificas, y la contratacion de especialistas agronémicos, que han facilitado
la incorporacion de nuevas tecnologias y la adopcién de técnicas culturales que mejoran la respuesta
productiva de las plantas.

Teniendo en cuenta la experiencia acumulada se propone, como actuacién fundamental
para asegurar la viabilidad, el fomento de la colaboracién entre productores a través de tres vias,
principalmente:

+ Compra conjunta de los insumos. Quizas sea la forma mas facil y que permite alcanzar
resultados mas inmediatos. La union de los productores actuales para comprar todos los
suministros necesarios va a permitir mejorar el precio obtenido y reducir los costes logisticos
de transporte de los mismos.

+ Asesoramiento técnico. Dada la escasa experiencia de los agricultores y de la continua
aparicion de nuevos adelantos para el cultivo de hortalizas, seria conveniente contar con el
apoyo técnico de personal cualificado. Este asesoramiento debera ser independiente y con
visitas lo mas frecuentes posibles de las explotaciones. Seria deseable que la persona a
contratar fuese de la zona y contase con experiencia en el asesoramiento de cultivos horticolas
protegidos.

» Comercializacion. El objetivo final de la colaboraciéon entre productores debera ser la puesta
en mercado en comun de las cosechas de cada uno de ellos. Esta actuacion es la Unica que
puede asegurar el progreso de la actividad en la comarca y supondra un elemento de diferen-
ciacién competitiva frente a otras regiones productoras. Teniendo en cuenta el escaso volu-
men de produccion actual va a ser dificil abordar compromisos de suministro a empresas
mayoristas y de distribucion de hortalizas. Si las ventas se realizan de forma individual sera
totalmente inviable. Incluso para continuar con el sistema de venta actual, a través de empre-
sas de comercializacion situadas principalmente en la costa granadina, seria conveniente la
actuacion conjunta para asegurar mejores condiciones de comercializacion.

3. Diversificacion de la oferta

La produccién de hortalizas en invernadero en la comarca de Sierra Magina se basa practica-
mente en el monocultivo de tomate cherry. Esta variedad ha tenido un comportamiento muy positivo
durante los ultimos afos, ya que es un producto relativamente novedoso, que requiere un trato esmerado y
demanda un fuerte empleo de mano de obra. No obstante, durante las dos ultimas campafias se ha
incrementado notablemente la oferta, que esta creciendo mucho mas rapido que la demanda. A corto plazo
se prevé una depresion de los precios que va a condicionar la rentabilidad de muchas explotaciones.
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Con objeto de diversificar el riesgo consideramos conveniente ampliar la gama de especies cul-
tivadas. La eleccion de las mismas va a depender del mercado al que vayan a ir dirigidas.

Debido a la fuerte competencia que existe en los mercados europeos durante los meses de
verano, y que Espafia es un gran pais consumidor, seria conveniente centrarse en este segundo.

El consumidor espariol es el que mas aprecia los productos de gran calidad y esta dispuesto a
pagar altos precios por los mismos. El ejemplo mas claro lo tenemos en el tomate raf de la zona de La
Cafada, en Almeria, que alcanza cotizaciones superiores a los 10 euros por kilogramo en los mercados
mas exigentes de Madrid y Barcelona. En una situacién similar se encuentra la judia verde. Los frutos
de mayor calidad de esta hortaliza van destinados al mercado espafol, duplicandose el precio pagado
en los mercados europeos por producto procedente de paises africanos.

En situaciones similares se encuentran otros productos horticolas caracteristicos del mercado
espanol como son los pimientos de padrén, o nuevos productos que estan surgiendo, entre los que
destacan la sandia mini y en general todas las hortalizas conocidas como baby. Se trata en general de
frutos de pequefo tamafo que se consumen sin necesidad de llevar a cabo el troceado de los mismos.
(Durante la pasada Expoagro de Almeria estas variedades han sido la principal novedad introducida por
la mayor parte de las empresas dedicadas a la mejora genética del material vegetal horticola)

La diversificacion de los productos va a permitir diversificar los riesgos y, lo que es mas importan-
te, poder contar con una gama amplia de oferta. Este aspecto es de vital importancia para poder ascen-
der en la cadena de valor del comercio agroalimentario. Si el objetivo es llegar a negociar directamente
con las empresas de comercio detallista va a ser fundamental resolverles de manera integral sus nece-
sidades de aprovisionamiento en hortalizas.

Hay que tener en cuenta la tradicion que existe en la comarca para la produccion de hortalizas al
aire libre, que entraran plenamente en esta estrategia de suministro. Estos cultivos incrementaran la
gama y las cantidades comercializables.

4. Canales de distribucion

Existen numerosas vias para la comercializacion de productos horticolas en los meses de vera-
no, siendo las mas representativas las siguientes:

» Exportacion. Durante los meses invernales Espafia es la gran potencia hortofruticola euro-
pea, hacia donde se dirige la mayor parte de la produccion. La generalizacion de la produc-
cion en toda Europa en los meses estivales reducen considerablemente los envios al exterior,
aunque existe una tendencia creciente para mantener la relacién con los clientes durante todo
el afo. Por este motivo, algunas empresas exportadoras han decidido ampliar su calendario
de comercializacion, complementando los frutos obtenidos en la franja costera entre otofio y
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primavera con otros procedentes de zonas de interior. Incluso, algunas empresas han iniciado
acuerdos comerciales con otros paises, principalmente con Holanda, Grecia, Polonia y Hun-
gria para adquirir género en verano.

Durante la realizacion de este trabajo se han mantenido contactos con las siguientes empre-
sas: Agricola Caparros, S.A., Coprohnijar, Sdad. Coop. And., Lara Castaneda, S.L., Grupo
Dunia, Casur, Sdad. Coop. And. y Carchuna La Palma, Sdad. Coop. And. con objeto de cono-
cer su interés por ampliar su ambito de suministro de producto hasta la comarca de Sierra
Magina. Todas ellas opinan que puede ser una opcién a considerar en el futuro pero con las
siguientes condiciones:

1. Necesidad de planificar las plantaciones hacia las variedades con mayor demanda.
2. Implantacién de normas de calidad en la produccion.
3. Aseguramiento de cantidades minimas de produccion.

Dada la pequefia dimension individual de los agricultores actuales se hace necesaria una
actuacion conjunta por parte de ellos, para poder alcanzar la escala necesaria que rentabilice
el esfuerzo que tienen que desarrollar las empresas interesadas, en adquirir producto en
Sierra Magina.

A continuacion se recoge una relacion de sociedades de comercializacion hortofruticola del
sureste espafiol que mantienen su actividad durante todo el afo:

Tabla 5.
Relaciéon de empresas que comercializan los doce meses del afio

Empresa Provincia
Lara Castafieda Almeria
Murgiverde Almeria
Agrupapulpi Almeria
Primaflor Almeria
Coprohnijar Almeria
Agricola Caparros Almeria
Coop. Ferva Almeria
Casur Almeria
Grupo Dunia Almeria
Vegacafada Almeria
Agrocastell Granada
Fulgencio Spa Granada
Carchuna-La Palma Granada
Mercomotril Granada
Miguel Garcia Sachez e hijos Granada
Vega Costa Granada
Frunet Malaga
Coaguilas Murcia
Frutas Perichan Murcia
Urcisol Murcia

Fuente: Elaboracién propia.
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Gran Distribucién. Las grandes cadenas de supermercados e hipermercados estan centra-
lizando cada vez mas todos los servicios generales, entre los que destacar la politica de
compras. Las decisiones de seleccion de clientes y las correspondientes negociaciones se
realizan de manera creciente en las plataformas centrales, quedando poco margen de manio-
bra a las plataformas de distribucion regionales y a los centros comerciales individuales. Con-
vertirse en proveedores de estas grandes empresas requiere disponer de un gran potencial,
tanto por lo que se refiere a las cantidades disponibles, como calendario y capacidad de
manipulacion y logistica.

Las diferencias entre exportacién y mercado nacional se han ido reduciendo en los ultimos
afos hasta su practica homogeneizaciéon. Ambos mercados exigen un mismo tratamiento de
los productos y sdlo se van a diferenciar en cuanto a las preferencias por una variedad u otra.
Estas condiciones ha provocado que desaparezca la segmentacion existente en el pasado
entre empresas especializadas en el mercado espanol y las de exportacion.

En la actualidad son practicamente las mismas sociedades las que suministran a la gran
distribucion y las que exportan las hortalizas espafiolas.

Dada la pequeiia dimension del sector horticola de Sierra Magina su inclusion dentro de este
canal sélo se podra realizar mediante acuerdos de colaboracién con grandes empresas del
sector.

Mercados mayoristas. La fuente principal de adquisicion de los productos frescos para las
tiendas detallistas han sido los mercados mayoristas. Su importancia ha ido variando con el
tiempo y en la misma medida que lo hacian las nuevas formas de venta al consumidor. A pesar
de que la gran distribucién ha ganado gran cuota de mercado, y que los mercados mayoristas
no se adaptan adecuadamente a sus necesidades, siguen representando una parte conside-
rable del comercio hortofruticola, especialmente en paises como Espafa donde mas de la
mitad de las frutas y hortalizas son adquiridas por los consumidores a través de tiendas tradi-
cionales y los mercados de barrio.

En Espaia existen un total de 23 centros agroalimentarios incluidos en la red de MERCASA,
mas un numero mayor de centros dependientes de la iniciativa privada o municipal y que
abarcan toda la geografia nacional. El nivel de sofisticacion de estos mercados depende mu-
cho de los volumenes y del origen de la mercancia. Se pueden observar desde ventas practi-
camente a granel en envases no diferenciados hasta productos totalmente tipificados y nor-
malizados con cajas que reflejan todos los datos de la empresa productora.

Dentro de la estrategia indicada de diversificacion de la producciéon puede ser de especial
interés el considerar como canal de comercializaciéon de los productos horticolas de Sierra
Magina la red de mercados mayoristas. Entre los principales centros de venta mayorista de
frutas y hortalizas cabe destacar Mercamadrid, Mercabarna, Mercasevilla, Mercavalencia,
Mercamalaga y Mercagranada. Estos seis mercados comercializan mas de 1 millén de tone-
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ladas de hortalizas. A estos centros habria que afiadir otros de menor dimension pero igual-
mente interesantes como son Mercalicante, Mercamurcia, Merca Ubeda o la lonja de Almeria.

Hay que ser conscientes que las cantidades comercializadas en cada uno de estos centros
superan ampliamente la capacidad productiva de la zona objeto de estudio, pudiendo consti-
tuirse plenamente como el canal de salida de la produccion.

* Operadores especializados. La demanda de una parte de los consumidores, hacia produc-
tos hortofruticolas de elevada calidad, ha propiciado que surjan empresas especializadas en
la distribucion de productos hortofruticolas. Su principal factor de competitividad es el servicio
que prestan en cuanto a respeto de la cadena de frio, gama de productos (incluidos los éxoticos),
acciones de merchandasing, calendario, marca, etc. En algunos casos proveen a las grandes
cadenas de distribucion. En otros casos se han centrado en el suministro a cadenas de frute-
rias, que cada vez son mas frecuentes en la geografia europea.

+ Tiendas locales. Durante los meses de verano la mayor parte de las hortalizas que se consu-
men son de procedencia local. A lo largo de todo el territorio espafiol son frecuentes los huer-
tos y pequenas superficies dedicadas al cultivo de hortalizas que llegan al mercado a través
del pequefio comercio minorista de los municipios y ciudades mas préximas. Sin lugar a du-
das, esta fuente de suministro goza de la ventaja que da la inmediatez, siendo productos muy
frescos y con una fuerte identidad territorial.

Considerando los nticleos de poblacion de la provincia de Jaén mas préximos a la zona
de produccién se puede abordar un mercado potencial de mas de 300.000 personas,
equivalentes a un consumo diario de aproximadamente 100.000 kilogramos de hortalizas.

La seleccion del canal de comercializacion, entre los expuestos anteriormente, va a depender del
nivel de sofisticacion que alcance el sector. La Gran Distribucion y la exportacion requieren de grandes
volumenes, calidades certificadas, amplio calendario, gama, etc. Estas circunstancias impiden que se
puedan abordar de forma independiente y requerira la colaboracién con otras empresas de
comercializacion en origen, especialmente las existentes en el sureste espanol.

La venta en los mercados mayoristas y directamente a las tiendas locales es una opcion mas
sencilla de abordar y que puede ofrecer unos resultados econdmicos interesantes. No obstante, exige
realizar un esfuerzo conjunto para prestar los servicios de manipulacion y logisticos necesarios. Es una
alternativa que permite ganar experiencia en la relacién con el mercado y que proporciona informacién
directa sobre el mismo. Se podran conocer los gustos y necesidades de los consumidores y reduce el
numero de intermediarios que intervienen en la cadena, incrementando el porcentaje del valor final que
se apropian los productores.
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5. Propuesta de actuacion

En cualquier caso, se desaconseja trabajar con corredores y comisionistas de pequefa dimen-
sion, ya que su labor sera de mero intermediario entre las empresas del sureste o los mercados mayo-
ristas, apropiandose de una parte del valor del producto que podria recaer directamente sobre los
productores. La ausencia de infraestructuras fisicas permanentes por parte de estos corredores puede
dificultar la resolucién de problemas que surjan durante la campafa.

La preocupacion de la sociedad europea, en general, y de la espaiola, en particular, por el respe-
to al medio ambiente y por la salubridad de los alimentos que consumimos va a exigir un esfuerzo
adicional para que cualquier proyecto de desarrollo de la produccion horticola en invernadero sea
medioambientalmente sostenible. Por este motivo se recomiendan una serie de actuaciones que corri-
jan los posibles impactos de la actividad y establezcan sistemas para la recogida y el reciclaje de los
residuos generados, tanto los de caracter organico como los plasticos, alambres y envases de abonos
y fitosanitarios.
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1. Sobre las hortalizas en Espaiia

El sector hortofruticola es el mas dinamico de la agricultura espanola, con un crecimiento experi-
mentado entre 1994 y 2003 del 85%. Esta evolucién ha tenido lugar gracias al gran desarrollo que se ha
producido en el sureste espafiol, aunque cada vez son mas las comarcas de todo el Estado que confian
en las posibilidades de este tipo de cultivos como dinamizadores de la economia rural.

En esta evolucion ha jugado un papel crucial la integracion de Espafia en la Union Europea.
Practicamente todo el crecimiento de la produccion ha sido absorbido por el comercio exterior.

La distribucién actual del cultivo de hortalizas esta fuertemente concentrado en las provincias de
Almeria, Murcia, Alicante, Valencia, Granada y Badajoz. Tres comarcas murcianas, tres almerienses y
una alicantina representan el 29% de la superficie horticola espafiola.

Por especies, el tomate es la hortaliza de referencia del campo espanol con 62.000 hectareas de
cultivo. Le siguen en importancia el meldn, la lechuga, cebolla, ajo, pimiento y coliflor.

En el contexto internacional Espafna juega un papel de primer orden, situandose entre los mayo-
res productores y siendo el primer exportador. Esta circunstancia ha obligado a perfeccionar las técni-
cas de produccion, manipulacion y comercializaciéon, manteniendo unos elevados estandares de
competitividad.

Los envios al exterior se concentran principalmente en 10 productos, que representan el 90% de
las cantidades exportadas, y proceden fundamentalmente de Almeria, Murcia, Valencia, Alicante, Huelva,
Granada y Canarias, donde se han creado potentes complejos agroalimentarios en torno a las hortalizas.

La busqueda del elemento diferenciador con respecto a las producciones europeas ha provoca-
do una orientacién de las hortalizas espafiolas hacia los meses de otofio, invierno y primavera. Sin
embargo, las exigencias de los clientes de disponer de producto durante todo el afio esta alargando la
campana a los 12 meses.

Al mismo tiempo, no se debe olvidar que Espafia es un gran consumidor de hortalizas, que valora
mucho la calidad de las frutas y esta dispuesto a pagar por ellas.
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Elementos diferenciadores del mercado espafiol son el elevado peso que tienen los sistemas de
venta tradicionales, como son las tiendas independientes y los mercados locales y de barrio. Los mer-
cados mayoristas siguen jugando un papel primordial con volumenes practicamente estabilizados.

Por lo que a la evolucién de los precios se refiere se observa una notable diferencia entre los
meses de verano y el resto. Los valores minimos se mantienen entre mayo y agosto, recuperandose a
partir de finales de este ultimo mes y alcanzar maximos entre diciembre y marzo. Septiembre suele ser
un mes excepcionalmente alto en precios como consecuencia del hueco que queda entre el final de las
producciones de verano y el inicio de las de otono.

2. Sobre el area de estudio

La provincia de Jaén goza de una localizacion geografica de gran interés, al estar posicionada en
todos los planes de redes europeas de transporte.

La comarca de Sierra Magina se encuentra en el sur de la provincia, siendo una entidad monta-
flosa bien definida, estando una parte de su territorio protegido bajo la figura de un Parque Natural.

Para la obtencion de las potenciales zonas de cultivo se han aplicado filtros correspondientes a
las limitaciones de uso del suelo, descartando espacios protegidos y terreno forestal, pendientes supe-
riores al 10%, condiciones climaticas adversas, disponibilidad de recursos hidricos y la caracterizacion
socioecondémica de la comarca. Se ha tenido en cuenta la posible interaccion con otras actividades.

El resultado obtenido, aplicando la metodologia SIG, ofrece como zona mas favorable el limite
norte de la comarca y mas concretamente la zona limitrofe del término municipal de Jédar, pero dentro

el municipio de Ubeda, en torno a la pedania de El Donadio.

La superficie potencialmente transformable hacia cultivos horticolas se estima en 975 hectareas.

3. Sobre la produccion horticola protegida actual

La superficie invernada en la comarca de Sierra Magina se estima en unas 10 hectareas, concen-
trandose mas del 80% de las mismas entre los términos de Jédar y Ubeda.

De las encuestas realizadas a los productores horticolas se han extraido como principales con-
clusiones las siguientes:
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» La edad de los agricultores es relativamente inferior a la media del campo jienense.

» Las estructuras productivas son de buena calidad, aunque con una dimension superficial muy
reducida.

+ El suministro de agua es adecuado, tanto en calidad como en cantidad, y a bajo coste.
+ Existe practicamente un monocultivo de tomate cherry bajo las estructuras invernadas, con
productividades medias bajas (alrededor de 5 kg/m?) debido a que se sigue un ciclo muy

corto.

+ La comercializacién se realiza de forma individual mediante la venta en empresas de la costa
granadina.

* Los insumos de campafia se adquieren en la comarca, excepto el material vegetal que proce-
de de semilleros de Granada y Malaga.

* Todas las explotaciones cuentan con asesoramiento técnico.
* La mano de obra empleada es de caracter familiar.
* Aunque existe incertidumbre respecto al futuro las expectativas son moderadamente optimistas.

* La mejora de la comercializacion se plantea como el gran reto de la zona.

4. Sobre el impacto ambiental

Teniendo en cuenta la creciente concienciacion ciudadana por los aspectos relacionados con el
medio ambiente, y la necesaria complementariedad y compatibilizacion de la produccién horticola in-
tensiva con otras actividades socioeconémicas, en un espacio que ademas cuenta con un especial
atractivo natural, exige de una correcta planificacion del sector y la adopcién de medidas paliativas y
correctoras oportunas.

Dado que el estado de desarrollo es incipiente y que no se han generado, todavia, problemas
medioambientales se recomienda la puesta en marcha de las medidas de prevencion oportunas.

Hay que recordar que la buena situacién actual permitiria el cultivo de hortalizas ecoldgicas, que
cuentan con una demanda insatisfecha y la posibilidad de obtener precios interesantes en el mercado.
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Insistir en la necesidad de dotar la zona de produccién de las infraestructuras necesarias capa-
ces de absorber un crecimiento ordenado de la actividad agricola, especialmente por lo que se refiere a
la red de distribucion del agua de riego, conducciones eléctricas y caminos asfaltados de capacidad
suficiente para un trafico intenso de vehiculos.

5. Sobre las propuestas de actuacion

El analisis realizado sobre el mercado hortofruticola, y las caracteristicas agroambientales y
socioecondmicas de la zona, han permitido elaborar las siguientes propuestas:

» Concentracion geogrdfica de la produccion en el entorno de la pedania de El Donadio.
Ademas, esta zona presenta las mejores condiciones para el desarrollo de los cultivos. La
implantacion concentrada permitira alcanzar economias de escala en la provision de infraes-
tructuras y servicios, limitara el impacto ambiental a un espacio reducido y facilitara la realiza-
cion de acciones conjuntas de comercializacion.

» Agrupacion de los productores. Cualquier cambio con respecto a las estrategias de venta
de hortalizas actual pasa por la unién de los agricultores. Todas las zonas horticolas espafio-
las han pasado por una fase inicial de comercializacion a través de agentes externos para ir
progresivamente creando canales propios. Esta union servira tanto para la concentracion de
la oferta como para la compra conjunta de insumos y la prestacion de servicios de asesora-
miento técnico y actualizacion tecnoldgica.

» Diversificacion de la oferta. La produccién actual estda muy concentrada en el cultivo de
tomate cherry, lo que provoca la asuncién de un elevado riesgo en un mercado muy estrecho.
Pequerias oscilaciones en las cantidades ofertadas puede provocar una gran fluctuacién en
los precios. Durante los ultimos afios se ha incrementado notablemente la oferta de esta hor-
taliza mientras que la demanda crece a un ritmo notablemente inferior.

La diversificacion de la oferta, especialmente hacia variedades de alto valor, puede suponer
una mejora de la competitividad frente a otras regiones productoras y ante el incremento de la
superficie de cultivo que se va a producir con la ultima reforma de la Politica Agraria Comun.

* Canales de distribucion. Dada la limitada produccién de la zona, la distribucion a través de
los canales de exportacion y las grandes cadenas minoristas estaria condicionada a la reali-
zacién de acuerdos de colaboracién con operadores de otras regiones productoras. De forma
auténoma se podria abordar el suministro directo a los mercados mayoristas del sur del pais
y de Mercamadrid, asi como la venta a las tiendas de alimentacion mas préximas a la zona.
Esta ultima alternativa ofrece el atractivo de intervenir en circuitos cortos, con la practica elimi-
nacion de intermediarios, y permite alcanzar un mayor margen por los productos. Exige al
mismo tiempo un gran esfuerzo logistico.
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6. Conclusiones

El sector hortofruticola espafiol, en particular, y europeo, en general, se enfrenta a un fuerte
aumento de la competencia como consecuencia de la reestructuracion que va a provocar la reforma de
la PAC y la progresiva liberalizacién de los intercambios comerciales. Algunas tierras dedicadas a otros
cultivos herbaceos se van a reorientar hacia producciones horticolas y algunas plantaciones destinadas
a industria pueden dirigirse al mercado del fresco.

En este contexto, la optimizacion de los costes de produccién y la mejora del margen comercial
que se apropie el origen van a ser cuestiones claves para asegurar la rentabilidad de las explotaciones.

En este sector las economias de escala son cada vez mas importantes. Tanto para reducir los
costes de los insumos y mejorar la productividad como para aumentar la capacidad de negociacion e
incrementar los servicios incorporados a los productos se necesita un volumen minimo de producto. La
superficie a alcanzar a medio plazo es de 100 hectareas. Esta dimension puede ofrecer las condiciones
adecuadas para que se produzca un fuerte crecimiento en el plazo de 10 afios.
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