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Precios

¢Cuanto durara la subida de precios? Los actuales niveles de precios no se registraban
desde 2013 (ano en el que se produjo una fuerte

Desde mediados de junio de 2021, las sequia en Nueva Zelanda, que afecto al

cotizaciones de los productos lacteos han suministro mundial).

seguido una trayectoria ascendente. Esta

tendencia se refleja en la evolucién del indice En esta linea, también el Global Dairy Trade

de precios de productos lacteos de la FAO, que reafirma la tendencia alcista en las cotizaciones.

lleva ocho meses de aumentos consecutivos Aunque las Ultimas tres subastas han cerrado

registrando un valor promedio para el mes de con descensos. Concretamente la Gltima subasta

abril de 147,1 (un 23,5 % por encima del valor celebrada el 3 de mayo cerré con un descenso de

del ano anterior). 8,5 %.

Uno de los motivos que explica este A continuacion, recogemos los cambios mas

incremento es la reduccién de la oferta de los significativos que se estan produciendo en los

principales productores frente una demanda principales mercados exportadores y los

creciente. A su vez, otro motivo es la distorsion distintos derivados lacteos.

en los mercados mundiales de la energiay
otros alimentos esenciales, como los cerealesy
los aceites vegetales que también siguen
tendencias alcistas.

Evolucion del indice de precios de los productos lacteos de la FAO
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Fuente: indice de precios de los alimentos de la FAO (datos a 8 de abril de 2022).
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Evolucion de los precios de la leche EL 2022 se mantiene esta tendencia alcista y
para el mes de febrero los precios medios de
P EEUU: los precios a lo largo de 2021 la leche se sitdan en 45,46 €/100 kg (esto

supone un 31,3 % por encima del precio del
ano anteriory un 42,6 % superior al precio
medio de los ultimos 5 afos).

registraron cotizaciones por encima de la media
de anos anteriores.

Evolucion del precio de la leche de vaca de EEUU

% var. media 5

- 9 9 A
mar-2022 €/100 kg % var. mes ant. % var. ano ant. af0os ant.
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Fuente: UK-Milk Development Council - LTO NEDERLAND y AMS USDA Dairy Markets News.
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Precios

P> Nueva Zelanda: el Gltimo trimestre de 2021 ya A pesar del escenario alcista en las cotizaciones,

registré cotizaciones que apuntaban una subida merece la pena destacar que la subasta de la

de precios. El afio 2022 comenzd con precios Cooperativa Fonterra, de referencia mundial en

superiores a los registrados en los Gltimos afios. la fijacion de precios lacteos, lleva cuatro

El precio mas reciente publicado es el de marzo semanas consecutivas registrando ligeros

que se sitUa en 51,82 €/100 kg. descensos para la mantequilla y la leche entera
en polvo (WMP). ;Hemos tocado techo y empieza

Esta cifra es un 54,7 % superior al precio del afio la moderacién en los precios de los derivados

anterior y un 54,9 % por encima del precio medio ~ lacteos?
de los Gltimos cinco anos. Uno de los factores de

este aumento es la sequia que en 2021 afecto a

toda la region de Oceania y provoco la reducciéon

de su produccién en un 0,9 %.

Evolucién del precio de la leche de vaca en Nueva Zelanda

% var. media

ﬁ mar-2022 €/100 kg % var. mes ant. % var. ano ant. 5 afios ant.

Nueva Zelanda 51,82 7.9 54,7 54,9
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Fuente: UK-Milk Development Council - LTO NEDERLAND y AMS USDA Dairy Markets News.
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P> Europa: los paises europeos siguen la tendencia
ascendente motivada por la demanda mundial. El
precio medio europeo se sitia en 43,48 €/100 kg
para el mes de febrero (un 23,6 % superior al del
ano anterior). A pesar del aumento de estas
cotizaciones, las entregas de leche en 2021 se
contrajeron un 0,4 % por primera vez desde 2009.
El aumento de los costos ha llevado a una
reduccion del rebafo mas pronunciada de lo
esperado (-1,5 %). Los partos en Alemania, Francia
y Holanda se redujeronun 1,9 %, 1,5%y 1 %,
respectivamente, acompanados de una reduccién
de rebanos lecheros de -2,3 %, -2,5% Yy -1 %,
respectivamente. Con la reduccion del rebano
lechero, la produccién de leche dependerd de la
capacidad de aumentar los rendimientos.

Respecto al precio en la Unién Europea existen
diferencias entre paises. El precio de marzo en
Espana fue un 14,5 % inferior a la media de la UE,
mientras que los Paises Bajos registraban precios
un 6,9 % por encima.

06

Esto se explica porque en Espafa se obtienen
productos de menor valor afnadido que en Europa,
como la leche liquida. Concretamente el 53 % del
total de la leche producida se destina a la producciéon
la leche liquida de consumo directo. En este sentido
se obtienen un menor porcentaje de productos
transformados como quesos, yogures, etc. Merece la
pena destacar que seria interesante potenciar la
generacion de valor anadido en la industria de
ldcteos en Espana para llevar al mercado productos
con mayor margen de beneficio. Asi como trabajar
en aumentar el porcentaje de grasay proteina de la
leche (en el mes de febrero ha sido inferior, un 5,8 %
y un 2,6 % respectivamente, a la media europea).

A pesar de las diferencias entre paises, el sector
europeo se caracteriza por su tendencia a la
concentraciony laimplementacién de desarrollos
tecnolégicos, controles sanitarios, investigacion
genéticay mejoras en la nutricién.

Esto permite que a pesar del aumento de precios los
paises europeos sigan siendo competitivos.

SR i ]
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07

Evolucién del precio de la leche de vaca en en los principales mercados de la Unién Europea
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Fuente: Observatorio del Mercado de la Leche (Comisién Europea).
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Evolucion de los precios de los p Leches en polvo: son aquellos derivados con

derivados lacteos menor valor afiadido, pero merece la pena
destacar los Gltimos incrementos en las

Los datos disponibles de la Unién Europa reflejan cotizaciones probablemente por las grandes

la subida de precios para todos los derivados importaciones de China. Siguiendo esta

lacteos de referencia en comparacién con el afio tendencia positiva en los precios para 2022 se

anterior. espera que la produccion se recupere y

aumenten las exportaciones europeas.

P Quesos: son los productos de mas valor afadido.

Han alcanzado cotizaciones por encima de la Asimismo, la situacién actual de inflacién en
media de los Ultimos cinco afos y en las ultimas los mercados y la propia naturaleza basica de
dos semanas se han estabilizado. Es probable que la leche en polvo para elaborar otros

los altos precios hayan desviado el interés de los derivados lacteos, junto con las ventajas para
importadores y esto se refleja en la reduccién de su transporte y almacenaje en sacos (mayor
exportaciones de a UE (-1,2 %). vida atily menores necesidades de

refrigeracion) han podido atraer el interés de
los compradores para almacenar en prevision
de escenarios de escasez.

No obstante, a lo largo de 2022 se espera que la
produccién de queso continle aumentando.

([ )

Precios medios en la Union Europea (06/05/2022)

Leche desnatada en polvo (SMP) 404,29 €/100 kg

Leche entera en polvo (WMP) 520,42 €/100 kg

Mantequilla 688,07 €/100 kg

R UsE

Queso cheddar 383,01 €/100 kg
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Evolucion del precio de la leche desnatada en polvo en la Unién Europea

% var. media
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Evolucion del precio de la leche entera en polvo en la Unién Europea

% var. media
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Fuente: indice de precios de los alimentos de la FAO (datos a 8 de abril de 2022).
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Evolucién del precio de la mantequilla en la Unién Europea

% var. media
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Evolucion del precio del queso cheddar en la Union Europea
~ % var. media
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Fuente: Observatorio del Mercado de la Leche (Comisién Europea).
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¢Por qué se ha producido esta tendencia
de aumento en los precios?

La explosién de precios se debe principalmente a la
combinacién de factores:

Por el lado de la demanda
Se espera que la demanda de lacteos siga en
aumento como resultado de:

® Laincorporacién de nuevos habitos dietéticos por
la vinculaciéon de sus efectos nutricionales con
beneficios sobre la salud. Asi como por el
fenémeno creciente de homogeneizacién de
dietas (debido al aumento de la presencia de
transnacionales de la industria lactea en todos los
paises y el impacto del marketing y las campanas
de publicidad asociadas).

@ La adopcion creciente de nuevos estilos de vida

cada vez mds urbanizados y con mayores ingresos.

Esto Favorece las mejoras en el transporte, el
almacenamiento y conservacion de la cadena de
frio necesaria para los productos lacteos.

1

Sobre todo, se estima una demanda creciente
y con potencial de seguir aumentando en
paises con menor tradicion de consumo de
ldcteos a medida que modifiquen sus habitos
de consumo (como los paises asidticos y
latinoamericanos).

Estos cambios en la demanda se observan al
analizar la evolucién de las importaciones de
ldcteos de China en el mercado global.

Por el contrario, la leche y todos sus
derivados presentan una demanda estable
(incluso con ligera tendencia decreciente) en
las regiones tradicionalmente consumidoras
de lacteos (EEUU, Oceaniay Europa). Los
motivos son diversos, tanto por cuestiones
de salud (intolerancias), como ambientales
(emisiones de GEI) se consumen menos
productos lacteos y estan apareciendo una
gran cantidad de productos alternativos
basados en productos de origen vegetal
(procedentes de soja, avena, almendra, etc.)

Evolucion de las importaciones de lacteos de China
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Fuente: USDA.
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Por el lado de la oferta @ En esta linea de renovacién de cabana, se espera
En términos generales se espera una produccion también un descarte de las vacas menos
muy ajustada respecto a la demanda prevista de productivas por nuevas novillas que comenzaran
leche fresca. Los principales motivos que explican a formar parte del rebafno de ordefio a lo largo
este balance ajustado son: del 2022.

® Los ganaderos de las principales regiones @ Asimismo, las condiciones climaticas estan
productoras estan lidiando con la erosién de los influyendo a la baja en la producciéon de leche.
margenes (por la subida de costes de la energiay Desde el inicio de 2022 la sequia en Nueva
los piensos). Teniendo en cuenta que es poco Zelanday Australia ha limitado la disponibilidad
probable que los costes se alivien a corto plazo, es de forraje en campo y podria escasear el
previsible que los ganaderos no encuentren suministro para el primer cuatrimestre del ano.
incentivos en aumentar sus cabanas a corto plazo.
Aun asi, en este punto, hay que tener en cuenta el @ En definitiva, el creciente coste de los insumos,
desfase temporal que suele existir entre los el clima desfavorable y los precios variables de
precios y la oferta. La caida en la cabana ganadera los alimentos en un contexto de incertidumbre
viene motivada por el incremento de los costes y en los mercados limitan la respuesta productiva
por los bajos precios que habia en el afio 2020. de los ganaderos.

Esos bajos precios han llevado a que muchos
ganaderos no vayan renovando parte de los
animales productores, por lo que el efecto sobre la
recuperacion de los precios se viene a observar con
mas de un ano de retraso. Actualmente, prevemos
que si los precios se mantienen en buenos niveles
a lo largo de todo el semestre la cabana se
mantendrd o se empezard a recupera a medio
plazo.

TIHRRA
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Este balance ajustado entre ofertay ( )
demanda mundial se observa al analizar la Evolucion del mercado global de leche liquida

evolucién de la producciény el consumo respecto a 2021

total de leche fre.sca (e.ngloba.ndo el consumo  +1 '23 %
consumo doméstico e industrial).

Produccion +71,271 %

. ),

Evolucion del consumo total y la produccion de leche en el mercado global
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Asimismo, también las previsiones de a8
disminucion en los stocks de los Variacion de stock final de derivados lacteos
principales derivados lacteos influyen respecto a 2021
reduciendo la oferta prevista. Entre las

. Leche entera en polvo '22,8 %
reducciones de los stocks, merece la pena

destacar la caida de las reservas de leche Leche desnatada en polvo -2,8 %
entera en polvo (-22,8 %) respecto al ano
anterior. Mantequilla '2,2 %
Queso cheddar +0,3 %
\ _J

Evolucion del stock final de derivados lacteos
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Situacion en Espaia

Precios

En linea con el contexto global, el ano 2022 Como es habitual, existen diferencias entre
comenzo con precios superiores a los registrados las principales regiones productoras. Asi el
en 2021y se espera que se mantengan en precio mas elevado se ha pagado en
posiciones alcistas durante el primer semestre de Andalucia (39,4 €/100 litros). Por el

2022. El altimo precio disponible es del mes de contrario, los menores precios registrados
marzo, se sitla en 37,18 €/100 kg (un 13,6 % son de Galicia (37,9 €/100 litros).

superior al precio del mismo mes del afo pasado
y un 17,2 % superior a la media de los Gltimos
cinco anos).

Evolucion del precio de la leche de vaca por comunidades auténomas. Euros/100 litros

% variacion

ﬁ mar-2022 (euros/100 litros) % variacion mensual anual
Andalucia 39,4 1,0 14,2
Asturias 39,0 0,5 9,6
Castillay Ledn 38,3 0,8 12,6
Cataluna 37,8 -5,0 12,8
Galicia 37,9 3,6 15,2
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Fuente: MAPA (INFOLACQ).
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Situacion en Espaia

Existen varias causas que justifican la diferencia
de precios entre las comunidades:

La lejania de las industrias lacteas a los centros
de consumo.

Las necesidades de importacion de leche entre
comunidades.

Relacion entre la estructura de las
explotaciones, el aprovechamiento de las
economias de escalay el volumen de entregas
de leche de los ganaderos.

La distribucién en el territorio del tamano de las
explotaciones es inversa a como lo hacen el
numero de explotaciones.

16

Atendiendo a los datos publicados en el censo

agrario 2020, encontramos que Galicia retne el
50 % del total de explotaciones con una media
de 35 vacas por explotacion.

En el caso de Asturias retne el 13 % del total de
las explotaciones y la media es de 30 vacas por
explotacion. Este tamarno medio de explotacion
se encuentra por debajo de la media nacional,
que es 44 vacas por explotacion. Mientras que
por otro lado encontramos Catalufa y Andalucia
conun 3,7 %Yy 3,9 % de las explotaciones cada
unay un numero de vacas medio por
explotacion de 112 y 81 respectivamente.

TIHRRA
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Situacion en Espaia

Produccion

El balance respecto a los niveles de produccion espanola de leche alcanzé las 7.449 miles de
es positivo, durante 2021, la produccién toneladas, un +0,9 % respecto al afo anterior.

Produccion de leche de vaca en Espana

% var. media

[ |
- 1 o) 0, -4
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Fuente: INFOLAC (MAPA).
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Situacion en Espaia

Si atendemos a la variacion anual en la Y a continuacién, los quesos (2,6 %) y la nata de
produccién de los distintos derivados lacteos consumo directo (2,1 %). Esta distribucién en los
respecto al 2020, encontramos las siguientes porcentajes nos revela el margen de mejora en
diferencias. La mayor parte de la leche la generacion de valor anadido de la industria
producida se destina a consumo directo (53 %). ldctea en Espaia. Y nos permite afirmar que la
El siguiente derivado en importancia por generacion de valor afadido en la industria de
volumen de produccion (12,5 %) son las leches ldcteos en Espana es la palanca necesaria para
acidificadas (yogures). transformar el sector y mejorar los precios en
origen.

Produccién anual de derivados lacteos en Espaia

3.583,4

Leche de consumo directo

926,4
Leches acidificadas

Queso de vaca
Nata de consumo directo

Leche concentrada

Miles de toneladas

Mantequilla
Leche desnatada en polvo

Otras leches en polvo
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Fuente: INFOLAC (MAPA).
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Situacion en Espaia

Costes

La subida de precios no se estd produciendo con
la misma intensidad que en el resto de los paises
europeos. Concretamente Espana es el sexto
pais de Europa donde menos han crecido los
precios desde el inicio de la crisis de las materias
primas en el mercado global en 2020. Esto
provoca que las explotaciones espafnolas
pierdan competitividad.

A lo largo de 2021 los ganaderos han
manifestado su malestar por los incrementos de
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los costes de produccién, especialmente los
vinculados a la alimentacién, mientras que los
precios medios de la leche se mantenian
constantes.

Al observar la evolucién del coste de los piensos,
para inicios del mes de abril de 2022 los precios
se sitan en 308,55 €/tonelada, lo que implica un
incremento del 26,4 % respecto al ano anteriory
un 30,7 % respecto a la media de los cinco afos
anteriores. Por ello, los ganaderos solicitan la
renovacion de los contratos con la industria para
que reflejen estos aumentos de los costes.

Evolucion del precio del pienso para vacuno lechero en Espana

[ ]
# 29/04/2022 €/tonelada
: Pienso bovino lechero 308,55
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% var. semana

2017-2021 . 2020

% var. media

% var. ano ant. 5 370S ant

-0,1 26,4 30,7
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29-jul
12-ago
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23-sep
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02-dic
16-dic
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Fuente: Informe de precios de piensos. SILUM (MAPA).
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Situacion en Espaia

Esta situaciéon de escalada de precios de los Este aumento del tamano medio de las
insumos de la explotacién, el desfase de precios explotaciones también facilitara la

de ventay las necesidades de financiacién hasta incorporacién de conocimiento y tecnologias y
que se generan flujos de caja positivo hacen que permite centrar esfuerzos en equilibrar el

los margenes de las explotaciones disminuyany precio de Espana respecto al resto de paises

sea la puntilla para que algunas explotaciones se europeos.
vean obligadas al cierre.
Segun los datos del censo agrario del MAPA

Es evidente que esta tendencia decreciente del sobre la evolucién del nUmero de

numero de explotaciones no solo tiene una explotaciones lecheras en Espana, han
lectura perjudicial para el conjunto del sector, desaparecido 11.650 explotaciones entre el
es también el resultado de un proceso continuo 2009y 2020 (esto supone una reduccion del
de restructuracion hacia una mayor 39,5 % del nUmero de explotaciones respecto
concentracion asociada a mejores rendimientos. a 2009).

Evolucion del nimero de explotaciones lecheras en Espana

.mi :ZCE::I;_::ACIONES 29.458 1 7.808
-39,5 %

respecto a 2009

Fuente: Censo Agrario 2020 (INE.ES).

No obstante, en el caso de que no se equilibren unas expectativas de menores ingresos para el
los costes de alimentacién en el corto y medio resto de las explotaciones lo que también implica
plazo, podria acelerarse el cierre de mas menor inversion e implementacion de
explotaciones ganaderas (principalmente innovaciones (activandose el circulo vicioso de
aquellas de menor tamano), asi como bajos niveles de competitividad).
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Perspectivas de las cotizaciones
en el mercado mundial

Se espera que los precios internacionales se En esta linea, a largo plazo segun la Ultima
sostengan a lo largo de la primera parte de publicacién de la FAO-OECD sobre perspectivas
2022, principalmente debido a las condiciones del sector lacteo 2021-2030 se prevé:

de mercado favorables al crecimiento del
consumo en los mercados emergentes
(especialmente en China).

Perspectivas del sector ldcteo de la FAO-OCDE para 2029

Crecimiento medio anual estimado

PRODUCCION MUNDIAL 1 6°
DE LECHE 9 %

CONSUMO GLOBAL

@ DE PRODUCTOS 1,9%

LACTEOS FRESCOS
\_ J

Fuente: FAO-OCDE sobre perspectivas del sector lacteo 2021-2030. Elaboracion propia.

No obstante, a corto plazo esta tendencia alcista
de las cotizaciones podria cambiar hacia el final
el afno en funcion de cémo evolucionen:

P> Las limitaciones en la logistica del comercio.

P> Las condiciones climaticas en las principales
zonas productoras.

p Los precios de los insumos

P> Reduccién de el nivel de importaciones

P> El contexto de inflacién mundial y como chinas.

afecte esto al comportamiento de los
consumidores
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Conclusiones y reflexiones
Finales

En Espana la estructura de la industria lactea
se caracteriza por estar mayormente
integrada por los grandes operadores del
mercado (Danone, Lactalis, etc.). Estos
operadores habitualmente atienden las
necesidades de los grandes importadores
desde otras zonas de produccion (fuera de
nuestras fronteras). Esta situacién pone de
manifiesto la dificultad de incrementar las
exportaciones espanolas hacia mercados
emergentes que estan incrementando su
demanda (como es el caso de China).

No obstante, se espera que Espana siga la
misma tendencia de precios alcistas siguiendo
los mercados lacteos internacionales. Y es
probable que estos precios se mantengan a lo
largo del primer semestre de 2022, aunque la
rentabilidad de los ganaderos a nivel
coyuntural va a depender del precio de la
alimentacién y la energia.

A nivel estructural, la falta de especializaciéon
en la transformacion de lacteos es la principal
limitacion para aumentar los beneficios del
conjunto del sector lacteo.

En esta linea, para trabajar a largo plazo en las
limitaciones estructurares creemos que seria
interesante centrar esfuerzos en favor de:
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Mejorar la articulacion de los eslabones de la
cadena, asi como la busqueda de vias de
colaboracién entre productores y distribucion.

Innovacion en el sector productivo

Para este fin, sera necesario la transformacion del
sector lacteo hacia un modelo de produccién mas
tecnificado. Es decir, sequir trabajando en el
aumento de la productividad con explotaciones
basadas en la mejora de la salud y alimentacién
animal, mejora genética y normativas de bienestar
animal. Esta incorporacion de tecnologias debe
estar al servicio tanto de una mayor eficiencia
econémica en la toma de decisiones como de una
mayor sostenibilidad ambiental.

Innovacion en la industria lactea

Para ello, la transformacion de la leche en
productos de calidad con alto valor anadido, como
son los quesos, yogures, aperitivos, etc. es clave
para ampliar el alcance sobre el consumidor final.
Asimismo, atendiendo a los cambios de habitos y
estilos de vida, los lacteos on the go para tomar
fuera del hogar o productos transformados para
colectivos especificos sensibles al valor nutricional
o adaptados a restricciones alimentarias es una
oportunidad para alcanzar mas grupos de
consumidores.
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