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EL DISTRITO CULTURAL'

Luciana Lazzeretti *

RESUMEN

Los estudios sobre Economia de la Cultura y sobre distritos
culturales y clusters no son una novedad, hasta el punto de, al
intensificarse tanto en Italia como en otros paises, han dado
lugar a un cuerpo bibliogréfico significativo y bastante interesante.
Nuestra principal contribucion a este debate esta representada
por nuestros estudios sobre la mejora econdmica de la culturay
el desarrollo del arte, a través de la elaboracion de un modelo
tedrico sobre la concepcion distritual de la cultura para sistemas
locales de alto nivel cultural (en adelante HCLP: high culture
local places), y de una metodologia para el analisis CAEH, que
ha sido utilizada basicamente a nivel de clusters urbanos y
regionales en Europa.

En este estudio ofrecemos una version sintética que recupera
los conceptos de «patrimonio cultural, artisticoy ambientaly,
«sistema local de alto nivel cultural» y «gobernanza de alta
cultura», para pasar posteriormente a ilustrar algunas de las
evidencias empiricas mas significantes relacionadas con dos
ciudades artisticas, Florencia (Italia) y Sevilla (Espafa), a las
que se aplicaron metodologias de analisis diferenciadas.
Nuestros estudios sobre clusters culturales en ciudades artisticas
han contribuido a consolidar la idea de que la mejora econémica
delaculturay el arte no necesita ser justificada por mas tiempo,
sino estudiada en mayor profundidad para extraer sus
peculiaridades. En el paso de la conservacién a la mejora
econdmica de la cultura, se ponen de relieve la creatividad y la
capacidad innovadora, en tanto que posibilitan la creacién de
nuevo conocimiento. Pondremos el acento en el capital humano,
ya que se le considera como el timon de las nuevas ciudades
creativas, asi como en los modelos de gobernanza que ven en
los actores institucionales (gobiernos locales y regionales) a los
protagonistas que utilizan el modelo de «distritualizacion» cultural
como un instrumento de la gobernanza para el desarrollo
econdmico de las ciudades y regiones.

El ensayo concluye con una aclaracion final sobre los principios
de desarrollo y los riesgos de la mejora econdmica de la cultura.

ABSTRACT

Studies on Cultural Economics and on clusters and cultural
districts are no longer a novelty, to the point that both in Italy
and abroad they have intensified creating a rich and
interesting mass of literature. Our principal contribution to
this debate is represented by our studies on the economic
enhancement of culture and art developed through the
elaboration of a theoretic culture districtualisation model for
High-Culture Local Places and of a methodology for analysis
CAEH that have been tested principally at a level of urban
and regional clusters in Europe.

In this study we will give a synthetic version recalling the
essential concepts of «Cultural, Artistic, Environmental
Heritage», of «High Culture Local System», and of «High
Culture Governance», and then pass on to the illustration of
some of the most significant empirical evidence relating to
two cities of art, Florence (ltaly) and Seville (Spain), where
differentiated analysis methodologies were applied.

From our studies on cultural clusters in art cities it has
clearly emerged that the economic enhancement of culture
and art no longer needs to be justified, but must be instead
more deeply studied to bring out its peculiarities. In the
passage from the conservation to the economic
enhancement of culture, the creative and innovation capacity
is stressed, because it is able to produce new knowledge.
The accent is placed on human capital, flywheel of the new
creative cities, and on models for «governance» that see
the institutional actors (city and regional governments) as
the protagonists that use the cultural «districtualisation»
model as an instrument of governance for the economic
development of cities and regions.

A final note about prospects for development and the risks
of economic enhancement of culture will conclude the essay.

Universidad de Florencia.

Versiones previas de este trabajo han sido publicadas en inglés, bajo el titulo «The cultural districtualisation model»; en COOKE,
P.y LAZZERETTI, L. (2008): Creative cities, cultural clusters and local economic development. Cheltenham, Edward Elgar; pp. 93-
120; y en italiano (2005) como «Note sul modelo della distrettualizzazione culturale»; en Sviluppo Locale (XI, 26); pp. 73-88.
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1. Introduccioén. El proceso de distritualizacion cultural en las ciudades
artisticas: los ejemplos de Florencia y Sevilla

Los estudios sobre Economia de la Cultura (Baumol y Bowen, 1966; Ginsburgh y Merger,
1996; Throsby, 2001; Towse, 2003; y Benhamou, 2004), clusters y distritos culturales no son una
novedad, hasta el punto de que se han intensificado tanto en Italia (Pilotti, 2003; Valentino, 2003;
Santagata, 2005), como en el extranjero (Wynne, 1992; Greffe, 2003; OCDE, 2005; Cooke infra),
dando lugar a un amplio e interesante cuerpo bibliografico?.

Nuestra principal contribuciéon a este debate esta representada por nuestros estudios
sobre la mejora econdmica de la cultura y el desarrollo artistico, a través de la elaboracion de un
modelo tedrico del concepto de distrito cultural (DC)? para los HCLP, y de una metodologia para
el analisis CAEH (Lazzeretti, 2001 y 2003), que ha sido probada, fundamentalmente, en relacion
a los clusters urbanos y regionales en Europa*.

En este estudio ofrecemos una version sintética que recupera los conceptos esenciales
de «patrimonio cultural, artistico y medioambiental», «sistema local de alto nivel cultural» (HCLS),
«es decir, localizaciones y clusters intensivos en recursos culturales», y de «gobernanza de alta
culturay; para pasar posteriormente a profundizar en algunas de las evidencias empiricas mas
significativas de dos ciudades artisticas: Florencia (Italia) y Sevilla (Espafia), en las que se
aplicaron metodologias analiticas diferenciadas. El ensayo concluye con una aclaracion final
sobre los principios de desarrollo y riesgos de la prosperidad econdmica de la cultura.

2. La definicion del modelo de distrito cultural: conceptos esenciales

El modelo de estructuracion del distrito cultural esta enfocado hacia el desarrollo econo-
mico sostenible, basado en el trinomio cultura-economia-sociedad, y en el eje recursos-actores-
comunidad, que tiende a realzar las diferencias artisticas, culturales, sociales y medioambientales
de las distintas localidades. El modelo parte de la base de que la cultura es un recurso para el
desarrollo econdémico de las ciudades y regiones europeas, y la perspectiva utilizada responde a
una duplicacion e implementacion del enfoque propio de Becattini y Marshall del distrito industrial.

La bibliografia reciente ha aportado diferentes definiciones del distrito cultural. Algunos
investigadores norteamericanos lo definen como:

2 Para una revision del estado de la cuestidn sobre el distrito cultural, ver Cinti infra.

3 Las siglas CD se refieren a la cultural districtualisation, es decir, a la «estructuracion cultural del distrito». Por su parte, HC hace
referencia al concepto de high culture, o «alta cultura»; CAEH significa cultural, artistic and enviromental heritage, es decir,
«patrimonio cultural, artistico y medioambiental»; LPS quiere decir local production system, o «sistema productivo local».
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«Un area bien diferenciada, etiquetada y de usos multiples en una ciudad, en la que una alta concen-
tracion de servicios culturales sirve de reclamo para el desarrollo de otras actividades» (Frost Kumpf, 1998).

Entre los investigadores italianos debemos mencionar a Santagata (2005), que distingue
entre distrito cultural «industrial», distrito cultural «institucional» y distrito cultural «metropolita-
noy; Valentino (2003) hace hincapié en los sistemas de relaciones y en los procesos de mejora
de los recursos culturales, que deben integrarse con los procesos de produccién conectados;
Sacco y Pedrini (2003), por su parte, subrayan como los distritos culturales no deben tanto
generar beneficios por si como desencadenar interacciones con otros sectores, desde los que
fluya la sinergia de la innovacion.

A diferencia de otros autores, nosotros nunca nos hemos preocupado de formular una
definicion exacta del distrito cultural, sino que preferimos hablar del «proceso de estructuracion
del distrito cultural», siguiendo un enfoque dinamico en el estudio de los procesos (de tipo psico-
I6gico) del distrito, lo que nos permite encontrar distintos grados de «distritualizacién» o
estructuracion del distrito. Becattini ha apuntado:

«La forma en la que hoy veo la estructuracion del distrito es como la modulacién de procesos complejos
en el tiempo y el espacio, y no como un evento puntual; como el distrito industrial que, en un lugar dado y un
momento especifico, esta o no esta» (Becattini, 2000; p. 202).

Segun esta perspectiva, consideramos el distrito cultural como una forma de referencia
mucho mas compleja y articulada, pero no la Unica, en tanto que es posible encontrar formas
mas simplificadas, en las que no se detectan todos los procesos relativos a la estructuracion del
distrito tipicos en la mayoria de la bibliografia®.

Cuando comenzamos a tratar estos temas, las investigaciones empiricas sobre los distri-
tos culturales en ltalia se encontraban en un estado inicial, y no era frecuente hablar sobre
formas de distrito diferentes del estrictamente industrial®, porlo que nuestro interés mas inme-
diato fue verificar su existencia real con trabajo de campo. Ademas, las discusiones sobre la
presencia de distritos en el sector servicios, tales como el turismo (Capone 2006), estaban en un
estado embrionario, y el centro del problema acerca del concepto de distrito seguia girando en
torno a lo industrial. Hoy, la discusién se centra en los distritos culturales, tales como el del cine

4 El'modelo CD fue propuesto por primera vez en el proyecto europeo CARD (Cities of art and culture development: «Desarrollo de
la cultura y de las ciudades artisticas»), dentro del V Programa Marco, Actividad Clave: «Ciudad del mafiana y patrimonio cultural»
(cfr. Lazzeretti, 2004a; pp. 77-109).

5 El proceso de estructuracion del distrito cultural, identificado en base a lo indicado por Becattini, hace referencia a los siguientes
puntos: aumento en la division del trabajo basado en el patrimonio cultural, artistico y medioambiental; relaciones entre habilidades
productivas especiales y un cuerpo general de necesidades culturales; construccién de un mercado laboral local (equipos);
presencia de integradores especificos de diferentes especializaciones (por ejemplo, los museos de Florencia); rutinas de sociali-
zacion del distrito aplicadas por agentes colectivos e individuales; institucionalizacion de rutinas formales e informales; desarrollo
de conocimiento y habilidades dentro de los distritos; desarrollo de un fuerte sentimiento de pertenencia; plenitud de la iniciativa
empresarial; y, finalmente, otras destrezas a identificar (Lazzeretti, 2001).

6 Un distrito industrial cultural clasico es Hollywood, con sus empresas cinematograficas y la comunidad de artistas, productores,
y demas (Scout, 2000). Para este asunto, ver ademas De Propris (infra).
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(Hollywood y Babelsberg; De Propris infra y Kratke, 2002); de las industrias creativas (Manchester
y Cardiff; Van den Berg, Braun y Van Winden, 2001 y Cooke infra); de la musica (como en
Suecia; Hallencreutz, Lundequist y Malmberg, 2001); de las actuaciones artisticas (como en
muchas ciudades de los Estados Unidos (Frost Kumpf, 1998); de las galerias de arte y museos
(como en los Paises Bajos; Mommaas, 2004); o los distritos intangibles. En consecuencia,
hemos comenzado con nuestro «distrito cultural cazado en las ‘reservas’ de las ciudades artis-
ticas», integrando contribuciones tedricas de la Economia de la Cultura, la Economia Urbanay la
direccion estratégica, con aquéllas a las que hace referencia la bibliografia existente sobre los
distritos, elaborando algunos conceptos clave y una metodologia de investigacion articulada.

Hemos seguido una estrategia de «invasion» a la Hirschman (1981)7, cruzando los limites
entre la economia y el management, intentando unir dentro de un mismo camino unitario las
contribuciones de la creacion de redes con aquéllas de la teoria del cluster y la produccién
tedrica en torno al distrito.

En nuestro enfoque, el analisis del cluster a la Porter (1998) y, particularmente, los ejem-
plos empresariales que podemos englobar en una categoria sub-cluster, constituyeron una de
las fases fundamentales del estudio de los procesos de estructuracion del distrito cultural, ya
que son especificamente los actores los que activan los procesos de mejora econémica de los
recursos. Sin embargo, el clustering de recursos y actores queda insertado, tal y como lo hemos
indicado, dentro del modelo de estructuracion del distrito cultural y, por lo tanto (tal y como
sefialan las teorias sobre el distrito), partimos de la localizacién intencionada como un lugar HC,
caracterizado por la presencia en su territorio de una dotacion significativa de recursos
idiosincrasicos, que constituyen su capital simbdlico, y reconocidos como tales por sus diferen-
tes publicos y por la comunidad local. Desde la perspectiva del distrito, un «lugar» es un «lugar
de viday, mientras que desde el enfoque directivo, un «lugar» es principalmente un recurso estra-
tégico, un factor clave para serimplementado por las estrategias de competicion (por ejemplo, el
marketing territorial). Segun la perspectiva que nosotros defendemos, consideramos que:

«Los lugares catalogados con la distincion HC («alto nivel cultural») son aquellos lugares artisticos y
culturales, en los que un conjunto de actores econémicos, no econémicos e institucionales deciden utilizar
algunos de los recursos idiosincrasicos compartidos (artisticos, culturales, sociales, medioambientales), con
objeto de desarrollar un proyecto comdn, que es simultdneamente un proyecto econémico y un proyecto de
viday (Lazzaretti, 2006).

Al mismo tiempo, naturalmente, hemos asumido que la cultura debe ser considerada un
factor productivo, en la misma medida que otros y, por lo tanto, capaz de producir riqueza y
generar desarrollo econémico e innovacion.

7 La «invasion» (o tresspasing) implica cruzar limites o fronteras, utilizando un paradigma tedrico que tradicionalmente ha sido
transferido de una disciplina a otra. Hemos llevado a cabo la reflexion utilizando las contribuciones de Porter y Becattini, con el
objetivo de subrayar las diferencias y puntos comunes entre cluster y distritos (Lazzeretti, 2005).
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Los conceptos con los que hemos desarrollado nuestro razonamiento han sido esencial-
mente dos: el «patrimonio cultural, artistico y medioambiental» —un conjunto de recursos nece-
sarios para definir un sistema local de alto interés cultural-; y el «cluster de alta cultura» —el
conjunto de actores involucrados en la mejora econémica de los recursos».

Entre los recursos artisticos, hemos retomado el conjunto de activos y trabajos artisticos
en el sentido estricto de la palabra (por ejemplo, monumentos, complejos arquitectonicos, obras
de arte, edificaciones y hallazgos arqueoldgicos); los recursos culturales referidos a este conjun-
to de actividades, comportamientos, habitos y costumbres vitales, que hacen que un lugar sea
diferente de cualquier otro (por ejemplo, universidades y centros de investigacion, oficios y artes
tipicas, conocimiento del contexto, eventos y manifestaciones, o la atmdsfera de vecindad);
entre los recursos humanos caen por su propio peso aquéllos adscritos expresamente al capital
humano (por ejemplo, artistas, escritores, cientificos, artesanos); y, finalmente, los recursos
medioambientales referidos a elementos tipicos del paisaje urbano y natural (por ejemplo, la
morfologia urbana, jardines ornamentales, parques, calles, plazas, vecindarios, flora y fauna
caracteristica).

Ambos conceptos caen dentro de la definicion sintética representada por el «sistema
local de alta culturay, que es nuestra unidad de analisis.

A continuacion recogemos las siguientes definiciones de ambos conceptos:

- «La CAEH es un conjunto de recursos tangibles e intangibles que pueden ser adscritos a un origen comun,
y compuesto por tres componentes: arte, cultura y medio ambiente. Al parecer, realizan dos funciones
fundamentales: a) pueden identificar el potencial artistico de un lugar, lo que nos permite distinguir los lugares
de alto interés cultural de los que nolo son; y b) pueden identificar el capital simbdlico (densidad cultural alta)
de la ciudad artistica» (Lazzaretti, 2003; p. 639).

- «Un'sistemallocal de alto interés cultural’ (HCLS) se caracteriza por la presencia, dentro de su territorio, de
una dotacion amplia de un conjunto de recursos artisticos, naturales y culturales, que lo caracterizan como
un lugar de alto interés cultural (HC Places, o lugares HC), y de una red de trabajo de actores econdmicos,
no econdmicos e institucionales que llevan a cabo una serie de actividades relacionadas con la conserva-
cién, mejora y direccion econdmica de estos recursos, y que representa en su totalidad una ciudad con un
cluster de alto interés cultural (HC cluster)» (Idem, p. 638).

Entre los lugares HC, las ciudades artisticas han sido nuestro principal y privilegiado
objeto de estudio. Estas fueron concebidas simultaneamente como un «tipo ideal» de taxonomia
hipotética de lugares HC, y «como una unidad compleja de analisis relacional» de naturaleza
«socio-econdmicay productivay.
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Sin embargo, mas que en lugares y recursos®, nos hemos centrado en el estudio de los
actores y sus relaciones, con especial referencia a los actores econémicos (empresas), cuya
presencia ha sido ademas considerada como un proxy o poder para la activacion econémica
positiva de la cultura®. Junto con las caracteristicas estructurales de los actores y su localiza-
cion, también fueron tomadas bajo la 6ptica del examen las estrategias de colaboracion y de las
I6gicas del comportamiento, con el objetivo final de representar la division de las modalidades
laborales, las formas de trabajos en red y las hipétesis de gobernanza del sistema local de alto
nivel cultural entre conservacion y puesta en valor. Ultimamente, en relacién con el andlisis de los
grados de estructuracion del distrito cultural de los sistemas locales de alto interés cultural,
hemos privilegiado nuevamente el sistema productivo local (LPS) sobre la comunidad local, me-
diante el estudio de los actores a través de la elaboracion de datos secundarios, meta-analisis y
entrevistas directas. Sustancialmente, hemos potenciado estudios de tipo exploratorio, con ele-
mentos procedentes de estudios estadisticos elaborados en profundidad, enfocados a la identi-
ficacion de grados y formas de «distritualizacion cultural» para averiguar la existencia de, al
menos, tres elementos basicos:

- Lapresencia de lugares de alto nivel cultural (identificados a través de recursos propios
de la idiosincrasia del lugar).

- La puesta en valor y mejora econémica de los recursos culturales (identificacion a
través de los clusters econémicos, no econémicos y actores institucionales).

- Lalocalizacién de recursos y actores (proximidad territorial).

El ultimo tema investigado mediante la metodologia CAEH ha sido el de la gobernanza,
proponiendo una primera hipétesis de gobernanza que considera la especificidad del clustery
los factores concretos de la direccion®, que permiten a su vez el desarrollo de politicas culturales
adecuadas y estrategias para la mejora econémica de los lugares de interés alto cultural. Una
hipétesis de este tipo no seria viable, naturalmente, en ausencia de un sistema comun de valo-
res, que en nuestro caso queda representado por el modelo de estructuracion del distrito cultural;
un modelo que en este caso especifico se convierte en un «instrumento de gobernanza capaz de
armonizar problemas y conflictos». La gobernanza de alto nivel cultural (HC governance) es una
gobernanza multinivel basada en un cluster (Cooke, 2000), que a su vez esta compuesto de
clusters singulares urbanos y de sus interacciones con los otros clusters internos y externos. Se

8 En nuestro trabajo sobre ciudades artisticas (Florencia y Roma), hemos superado parcialmente el problema de identificacion de
los lugares de interés cultural, asumiéndolos como generalmente reconocidos. En otros casos, como por ejemplo en Sevilla y en
toda la region de Andalucia, hemos verificado un valor simbdlico de los recursos examinados, tomando como referencia estudios
sociolégicos y antropoldgicos.

¢ En otras palabras, pensamos que la propia existencia de las empresas que basan sus actividades en la explotacion de los recursos
artisticos constituye un ejemplo de mejora econémica de la cultura.

©  Los factores propios del cluster especifico son: masa critica de actores; capacidad organizativa del cluster; proximidad territorial y
marketing territorial. Los factores «especificos» de gobernanza son: estructura de los actores del cluster y relaciones internas de
poder; procesos de toma de decision; relaciones entre sujetos publicos y privados y proximidad mental (Lazzeretti y Cinti, 2006).
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integran la mejora econdmica, la creatividad y los objetivos de revitalizacion, donde los procesos
de toma de decisién estan basados en relaciones de mutua dependencia entre los actores,
llevados a cabo a través de procesos de aprendizaje, que identifican politicas culturales propias
de los clusters con un tipo de participacion unico (Lazzeretti y Cinti, 2006).

3. La implementaciéon del modelo: el método CAEH y las evidencias
empiricas

Tal y como hemos apuntado anteriormente, nuestra contribucion va a estar caracterizada
por un trabajo empirico consistente que tiene como objetivo probar, caso a caso, una tipologia
diferente de recursos de patrimonio cultural, artistico y medioambiental, tangible o intangible™, a
través de instrumentos analiticos diversos, con el propdsito de establecer una puesta a punto del
conjunto de herramientas que permitirian el mayor nimero posible de corroboraciones empiricas
que verifiquen nuestras argumentaciones tedricas.

Las ciudades artisticas de Florencia, Sevilla y Roma fueron estudiadas con anterioridad, y
recientemente hemos pasado a considerar unidades de analisis mas amplias, tales como la
provincia de Florencia, Val di Noto en Sicilia y, en ultimo lugar, algunos clusters regionales de la
Toscana y Andalucia. En particular, por lo que respecta a la provincia de Florencia, nuestros
estudios recientes se han centrado en los recursos humanos (capital humano), al tiempo que
hemos realizado un estudio inicial sobre empresas creativas y la clase creativa'? (Lazzeretti,
2006); con anterioridad, estos temas fueron incluidos en recursos culturales de caracter mas
general del «patrimonio cultural, artistico y medioambiental».

Para llevar a cabo esta investigacion, hemos creado una metodologia multidisciplinar y
cualitativa—cuantitativa (metodologia CAEH), que integra instrumentos econémicos del micro
cosmos conceptual y empirico (estratégico, competitivo y analisis MKT con datos relativos a
industria, distritos, trabajos en red y referencias geograficas). En particular, hemos identificado
cinco tipos de categorias conceptuales y el mismo numero de métodos de analisis adscritos al
principal eje de la estructuracion del modelo de distrito cultural, representado por la trilogia recur-
so-actor-comunidad, para definir los lugares de alto interés cultural (HC places); los clusters de
alto interés cultural (HC clusters) «que, mostrados en su conjunto, identifican las caracteristicas
del sistema local de alto interés cultural»; la gobernanza alto nivel cultural del sistema local y,
por ultimo, el grado de estructuracion cultural del distrito (Tabla 1).

" Aln no hemos trabajado sobre los recursos medioambientales, ya que en las ciudades artisticas estudiadas tienen un valor
secundario con respecto a los artisticos y culturales. En cualquier caso, su desarrollo en Italia mejoré positivamente en el nivel
de centros menores y clusters regionales a través de los llamados «productos tipicos».

2. El enfoque que hemos aplicado en este estudio integra la contribucién de Richard Florida en nuestro modelo CD.
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Tabla 1: Método CAEH para el analisis del grado de estructuracion cultural del distrito procesado
en lugares de alto interés cultural

INSTRUMENTOS CONCEPTUALES METODOS DE ANALISIS

Place HC/Recursos objetivos, vision y evaluacion de su potencial

— Definicion del CAEH (p. e.: una ciudad artistica) en sus
componentes artisticos, culturales, humanos y medioambientales

- ldentificacion de las relaciones entre los componentes del CAEH

Anélisis CAEH/Recursos
- Identificacion y catalogacion de recursos tangibles e intangibles
— Mapa y recursos de los clusters
— Analisis de las redes de trabajo aplicado a los recursos

HC Place/Recursos subjetivos y visién idiosincrasica

— Definicién de los lugares CAEH que son o pueden ser percibidos
por publicos distintos como una sintesis y/o una seleccion de
elementos de los recursos CAEH

Anélisis CAEH/Stake-holders

- Investigacion de mercado con diferentes sectores publicos dentro
de la imagen real y percibida de la ciudad

- Andlisis de de las relaciones entre las distintas imagenes

- Andlisis del valor idiosincrasico de los recursos del CAEH

HC Cluster

- |dentificacion de los clusters HC como una red de trabajo de
actores econémicos, no econdmicos e institucionales y las
relaciones entre actores (p. e.: cluster de ciudades artisticas)

Anélisis de cluster/Actores y relaciones entre actores

- Identificacidin de los actores y el cluster como un todo (ciudad
artistica) y de los clusters que la compene (p. ej.: restauracion,
museos, musica)

- Andlisis infra-cluster (investigacion de las relaciones entre los
actores del cluster)

- Andlisis inter-cluster (investigacion de las relaciones entre los
clusters de la ciudad)

- Andlisis cluster-a-cluster (investigacion de las relaciones entre
clusters internos y externos de la ciudad HC)

Gobierno HC
— Direccion de los recursos del sistema local y los actores (HC place
+ HC cluster)

334

Anélisis del comportamiento de los actores.

- Identificacion de las politicas y estrategias de mejoras de la CAEH
- Andlisis de las mejores practicas

- Analisis de los principales problemas detectados por los actores
- Andlisis de las relaciones politicas y estratégicas entre los actores

Estructuracion cultural del distrito de un lugar HC
- Grados y formas de estructuracion cultual del distrito y un sistema
local HC

Fuente: Lazzeretti (2005), p. 70.

Anélisis dinamico del proceso de estructuracién del distrito
- Andlisis de SPL (empresas y otros actores)

- Andlisis de la comunidad local (agentes sociales)

- Andlisis de las relaciones entre el SPL y la comunidad local

Por razones obvias, no podemos entrar en detalles sobre la metodologia y resultados por
falta de espacio, asi que intentaremos dar una idea general del tipo de trabajo desempefiado,
haciendo especial hincapié en la evidencia empirica preparada en el laboratorio de las ciudades
de Florencia y Sevilla, recordando de nuevo que el objetivo de nuestra investigacion no es estu-
diar los distritos culturales, cuya existencia aun no se ha demostrado, sino medir la capacidad
de la cultura para producir mejoras econémicas a traves del examen de procesos de estructuracion
del distrito cultural, halladas en los clusters urbanos de las ciudades artisticas. Una sintesis de
la mejora del sector ciudad/economia y de la aplicacion del binomio concepto/metodologia que-
da reflejada en la siguiente Tabla 2.
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Tabla 2. Principales investigaciones empiricas sobre ciudades artisticas segun el método CAEH:
conceptos y aplicaciones

Ciudad/Sector

Florencia/restauracion
artistica

Florencia/museos

Florencialsistema
musical

Sevilla/restauracion artistica
(Semana Santa)

Sevilla/sectores
asociados a la Feria de

Concepto/Aplicacion

Abril

Lugar HC/ (recursos
CAEH)

Componentes tangibles
artisticos

(conjuntos artisticos
muebles e inmuebles)

Componentes artisticos
tangibles (museos)

Componentes culturales
intangibles (instituciones
musicales)

Componentes culturales
intangibles (Festivales de
Primavera)

Componentes culturales
tangibles e intangibles
(Festivales de
Primavera)

Cluster HC (actores)

Identificacion de actores

Identificacion de actores

Identificacion de actores

Identificacién de actores

Identificacion de actores

Cluster HC

(Relaciones entre
actores)

Andlisis del infra-cluster
(Andlisis de las redes de
trabajo)

Andlisis del infra-cluster
(Modelo EG /analisis de
mundos/ justificacion)

Andlisis inter-cluster a
(entre clusters en la
ciudad)

Factores especificos del
cluster y factores

Gobierno HV P
especificos de
gobernanza
Analisis de empresas A
Andlisis de empresas
restauradoras de obras artesanas (51)/
DC/(LPS/Empresas) |de arte (145)/ o N
. caracteristicas, localizacion,
caracteristicas, N
Y red de trabajo
localizacion, red
Andlisis de hermandades y
DC/Capital social cofradias (57)/ caracteristicas,
localizacion (vecindad y area)
DC/Grados Signos positivos Bajo nivel Slgnes esiiles i SEes

discordantes

Fuente: Lazzeretti (2008), p. 101.

Tal y como hemos recordado anteriormente, Florencia fue la ciudad en la que por primera
vez se aplicé el método CAEH, con particular referencia al componente tangible e intangible de
su patrimonio®®, para estudiar el cluster de la restauracion artistica (Lazzeretti y Cinti, 2001; y
Lazzeretti, 2003), y centrando la atencién en el andlisis de las compafiias del tipo subcluster
para buscar evidencias iniciales de los grados de estructuracion del distrito cultural de la ciudad.
La investigacion se baso en entrevistas agrupadas por la Sociedad de Investigacion Regional
Artex (investigacion relacionada con el Proyecto Europeo Restauro), de donde obtuvimos la
seleccion de ejemplos de trabajadores del sector que reclamaban la restauracién de obras de
arte de alto valor. El periodo de referencia cubre tres afios, de 1996 a 1998. El estudio de casos
queda comprendido con 145 empresas, situadas dentro del area metropolitana de Florencia, con
mayoria de firmas artesanas.

Identificamos un cluster significativo de restauracion y un sustancial subcluster de peque-
fas y micro empresas, que se encuentran concentradas en barriadas tipicas de la ciudad, alta-
mente especializadas segun el tipo de obras a restaurar, y que estan posicionadas de forma
diversificada en distintas vecindades, de modo que contribuyen significativamente a fomentar la
identidad de barrio. Hemos encontrado entre los restauradores una fuerte tendencia a cooperar

3 Ejemplos de establecimientos artisticos de idiosincrasia propia relacionados con bienes muebles e inmuebles son, por ejemplo, el
Duomo, el David de Miguel Angel y la Primavera de Botticelli.
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de distintas formas, es decir, es frecuente el recurso a colaboradores externos y/o consultores,
el uso de talleres y cooperaciones con otras empresas; este hecho debe leerse como un signo
de cierto grado de divisidn del trabajo*. Ademas, hemos encontrado una condensacioén de rela-
ciones localizadas en el ambito de los vinculos entre el SLP y la comunidad local, que pueden
ser conectadas con el adiestramiento, familia o localidad, dado que: como primer punto, los
trabajadores del gremio de la restauracion comparten el mismo adiestramiento por parte de la
familia, talleres o escuela; en segundo lugar, la proximidad de las empresas (en la misma vecin-
dad o en un area relativamente cercana) favorece la constitucion de un sentido de pertenencia,
facilitado ademas por las interrelaciones entre companias. El sector de la restauracion tradicio-
nal aparece como revitalizado (las tecnologias empleadas no soélo son tradicionales, sino que
ademas se incluye la alta tecnologia), y rejuvenecido (una parte considerable de los trabajadores
de la restauracion son jévenes y altamente adiestrados en estas destrezas propias del sector)y,
asimismo, mantienen una importancia a nivel nacional e internacional, ademas de la propiamen-
te local (tipo de trabajo comisionado). La imagen fija final que se muestra sucesivamente es
digna de mencion, y desde el punto de vista metodoldgico, las tres condiciones basicas para el
analisis del proceso de estructuracion cultural del distrito aparecen ampliamente cubiertas. Hay,
ademas, signos de estructuracion del distrito cultural en la informacién conseguida™.

Figura 1.
Concentracion de clusters en las barriadas de Florencia segun el tipo de restauracion (%)

i Frosmos. pnlus mumies
§ Fabricas
B Mo, mades park y similanas 5
'. Fapsl, impaita LLLE

Picluras s maden
P Camae E?i 23,5 (5] 5
@ Madera policromada y pintads 12?32 2

Malerales rooosos ! 353

15,95 = 12.5
@ Motsios 1 9. ® “ocs
P Mulsles nobls 4 11,1 i?-?- 334
_ 11,1 0 ®

[T 12:9, 14.8

I E BEITCILIE e 12.

Trabajps setnpcdunis %11,8 13.6 1.8
§ Susos & 129
i Estuos. parques y Imbajos mumies . - 14 8 13,6

3

o125

Fuente: Lazzeretti (2003), p. 646.

4 La proximidad territorial entre los conjuntos heredados y los restauradores contribuye a enriquecer la atmésfera de algunas
vecindades como Santa Cruz y San Frediano, donde los trabajadores de la restauracién asumen el rol dual de actores y activos.

® Para apoyar esta tesis debemos leer la iniciativa ahora en curso relacionada con el programa «Florencia, Ciudad de Restauracion»,
propuesto por el Opificio delle Pietre Dure, subrayando la presencia en nuestro territorio de un cluster capaz de activar la alta
tecnologia vy filieres de productos altamente cualificados con un estatus internacional.
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El cluster de los museos de Florencia fue el objeto del segundo estudio, que analiza la
mejora econdmica de otros recursos artisticos tangibles, esta vez centrado en el actor no econé-
mico'® (Lazzeretti, 2004a). Como es sabido, Florencia fue dotada con un patrimonio museistico
muy significativa no solo de importancia regional, sino de interés internacional, bien representado
en términos de capital simbdlico por la Galeria de los Uffizi y la Accademia. El primer paso fue
averiguar la capacidad de los recursos del museo para activar los procesos de mejora econémica
y, por esta razén, hemos intentado identificar su complejidad, en la multiplicidad de cadenas de
valor disponibles para esta activacion. De la serie inicial de entrevistas emerge la premisa de que
el cluster del museo se caracteriza por una transversalidad que lo conecta con una serie de
actividades. Entre las propuestas de caracter econdémico podemos citar: casas editoriales, res-
tauracion, artesanos, multimedia, audiovisuales, bancos, seguros, transportes, organizacion y
produccion de eventos, especialistas como historiadores, arquitectos, disenadores, traductores
y demas. Entre los actores no econdémicos, las interacciones son con: asociaciones, fundacio-
nes, centros de investigacion y demas instituciones. Y, por ultimo, entre los actores institucionales
encontramos: cuerpos locales, ministerios, superintendencias'’, universidades y escuelas.

Figura 2.
El cluster de los museos de Florencia
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\ dei tiaacis ) \ - Entidades privadas (Fundaciones, / \_- Transporte de obras de arte /
. e investigacion) / asociaciones culturales, otros)
G Escuelas e .- Otros museos ’ S
I — Voluntariado S - .
- Cluster de la mUsica P -
yd "SERVICIOS INTERNOS AL MUSEO: \ /"~ Publicidad AN
/ " o . \ . / \
/ - Recepcion/asitencia, visitas guiadas \ Cluster de la moda Cluster del turismo [ - Imprentas \
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\ X . / \ /
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. catalogos 7 ) . N e
R - - - - Sector quimico RN e
I ( - Desinfestacion/desinfestacion |
—— - Equipos eléctricos y opticos
" Gerentes de otros servicios AN S -~ ficacio izacion™
/ Tiond alizad \ o (- Planificacion y organizacion \‘
( AI:FI as especializadas \ — — § - Mobiliario /
\ esa.n.os X / - Producciones audiovisuales ™ — R
\_ Electricistas,fontaneros, cristaleros, etc. ( - Media ) T
- } ° - Multimedia g S
- ~._ Patrocinadores - Bancos, fundaciones .
// - Propietarios de obras de arte \\: / - Organizacion de congresos, conferencias, \\\
/ - Anticuarios, casas de subastas exposiciones
| - Coleccionistas, donantes | ! - Consultoras (marketing, admon. de empresas, |
\ - Artistas / finanzas, contabilidad) /
\\\ - Galerias de arte // L - Profesionales (historiadores del arte, //
N g \ arquedlogos, arquitectos, fotografos)

Fuente: Lazzeretti (2004a), p. 46.

6 En el caso precedente, el foco se puso en las empresas de restauracion artistica, actores econdmicos. Esta investigacion fue
llevada a cabo con una serie de entrevistas de los actores mas significativos del cluster, con casos de estudio durante el periodo
2003-2004.

7 La Superintendencia es una Oficina Ministerial de Patrimonio Cultural.
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Segun este enfoque, los museos no son soélo considerados como cuerpos de conserva-
cion del arte y la cultura, sino que ademas son sujetos capaces de producir cultura, junto con la
activacion de actividades culturales y no culturales. Ademas, pueden funcionar como integradores
flexibles entre el mundo de la empresa, la cultura y las instituciones, jugando un papel activo en
el proceso de estructuracion del distrito cultural de una ciudad dada'8, siendo apreciados como
elementos positivos en este proceso, dada su consideracion como estructuras de la propiedad
publica; por esta razén, se encuentran directamente vinculados con el actor central del cluster
(administracion publica—municipalidad—superintendencia).

Sin embargo, el esfuerzo principal del analisis empirico estuvo centrado en las relaciones
infra—clusters (relaciones entre museos), a través de la aplicacion, en el caso del Museo de los
Nifios en el Palacio Vecchio, de los instrumentos de analisis de redes de trabajo, lo que nos
permitio explorar el potencial de estas metodologias. No hemos trabajado directamente con el
proceso de estructuracion del distrito cultural, sino que hemos preferido optar por la oportunidad
de descubrir la emergencia de un nuevo actor estratégico sobre el principio de capital social,
difuso en los modelos econémicos de la activacion positiva del arte segun el modelo anglosajon,
representado por las asociaciones voluntarias, clasificadas normalmente bajo la etiqueta de «ami-
gos de los museos». Estos modelos ofrecen, en algunos casos, soporte financiero y organizativo,
ademas de jugar un papel peculiar en la esfera del modelo CD, ya que deben ser considerados
como una herramienta Util para las interacciones con la comunidad territorial y local y, al mismo
tiempo, son capaces de conectar las redes de trabajo local con redes internacionales'®.

Continuando con nuestro estudio del caso de Florencia y de los actores del clustery sus
relaciones, hemos llevado a cabo un tercer trabajo sobre la musica (Lazzeretti y Cinti, 2006),
que apunta hacia la integracion de nuestro modelo de CD con la informacién que llega del enfo-
que francés de las Economies de la Grandeur (EG).

El modelo EG, elaborado por un sociélogo y un economista (Boltanski y Thévenot, 1991),
identifica seis formas de tipos ideales, llamados mondes («mundos») y principes («principios»),
que caracterizan el universo de relaciones entre temas y situaciones; monde inspiré, definido por
los valores de creatividad e inspiracion; monde domestique, donde los valores de referencia son
la familia y las tradiciones; monde de I'opinion, donde se representa el valor de la reputacion, el
respeto y el éxito; monde civique, en el que los valores del interés publico ocupan el lugar del
interés individual con valores como la igualdad, libertad y solidaridad; monde marchand, donde

8 Por ejemplo, el Instituto y Museo de Historia de las Ciencias realizd una serie de reformas internas, como la tienda multimedia,
mediante la que se llevan a cabo actividades y servicios, de modo que actia como una pequefia empresa.

" Por ejemplo, Amigos de los Uffizi, Amigos del Palacio Pitti, Amigos de la Casa Bounarotti; entre las asociaciones con perspectivas
institucionales, tenemos que nombrar a los Amigos de Florencia por su funcién de aportacion de fondos para la restauracion de
obras de arte.

2 Florencia es una ciudad diversificada desde el punto de vista artistico y cultural, dotada con un sistema articulado multi género
referente al ambito musical. Entre las instituciones mas representativas, debemos mencionar la Escuela de Musica Fiesole
(musica clasica) y el Teatro Municipal (6pera y otros tipos de musica). Entre los festivales, destacamos «Maggio», el Festival de
Musica de Florencia. El trabajo de investigacion estuvo centrado en entrevistas a los principales exponentes de la esfera musical
de Florencia durante el periodo 2003-2004.
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los valores se encuentran en las leyes de la oferta y la demanda; y finalmente, monde industriel,
cuyos valores distintivos son los recursos técnicos y cientificos que determinan la eficiencia. El
principio superior comun es la esencia de los mundos. Es justo alrededor de este principio
supremo donde nacen los acuerdos entre los actores, dando origen a los distintos mundos.
Cuando una controversia surge en alguno de los mundos, se hace necesario recurrir a este
principio para resolver el conflicto. En este sentido, el mundo de la inspiracion se basa en la
creatividad; el mundo doméstico en la tradicién; el mundo de la opinién en la notoriedad; el
mundo civico en la solidaridad; el mundo comercial en el beneficio; y finalmente, el mundo indus-
trial se basa en la eficiencia. En cada uno de estos principios residen a su vez otros que enrique-
ceny completan la foto final de los mundos: lo que es grande o pequefio a los ojos de aquéllos
que pertenecen a cierto mundo.

Este modelo fue testado en el cluster musical, tomando en consideracién, por primera
vez, un valor intangible del patrimonio cultural, artistico y medioambiental, utilizandolo para la
identificacion de actores del clustery sus relaciones, y para el estudio de la gobernanza (analisis
de comportamientos l6gicos a través del analisis de mundos/justificaciones).

Un examen inicial del cluster de la musica muestra cierta complejidad, debido no sélo ala
composicién variada de los actores, sino ademas a la complejidad de motivaciones que guian
sus acciones, las cuales se reflejan en las relaciones entre las redes de trabajo. Hemos descu-
bierto la presencia de los seis tipos de «mundos» antes vistos por el modelo EG, pero también la
ausencia de una convergencia de motivaciones hacia el principio comun superior. Este hecho
indica una situacién compleja para la direccion y la mejora econémica de los recursos musica-
les. Estas relaciones estan basadas en dos componentes principales: la necesidad efectiva de
crear un intercambio de experiencias en el campo del arte, determinando formas de sinergia
dirigida a maximizar la cualidad de actuaciones?'; y la proximidad de los actores concentrados
en una precisa zona geografica (el area florentina), que estimula y facilita formas de acuerdo,
colaboracion e intercambios, pero no determina una accién conjunta y coordinada.

Con respecto a la nocién de gobernanza de alto nivel cultural (high cultural governance)
que ya avanzamos, cuando analizamos factores especificos del cluster, anotamos que éste
presenta una masa critica interesante y una proximidad territorial alta, pero una capacidad
organizativa baja. De hecho, no han surgido actores capaces de funcionar como timén de mando
que conduzca hacia el desarrollo y a su vez se traduzca en una falta de politica de coordinacion
del cluster. Por lo que respecta a los factores especificos de gobernanza, debemos subrayar el
hecho de que las indicaciones sobre la interaccién entre los actores privados y publicos estan
bastante limitadas. Por ultimo, hemos descubierto una propension tedrica hacia el reparto de un
sistema de valores, pero esto no lleva a una accion eficaz y compartida.

21 En esta materia, debemos sefialar las colaboraciones surgidas entre la Fundacion Maggio y la Fundacién y Escuela Musical
Fiesole, o con los Amigos de Florencia de la Asociacion Musical, o con el Centro de Tiempo Real, etc. Pero ademas con la Galeria
de los Uffizi. Sin embargo, las colaboraciones que hemos encontrado en nuestra investigacién normalmente presentan las
siguientes caracteristicas: ocasional, breve y desencadenada por una iniciativa personal. La accion coordinada esta ausente.
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Figura 3. En sintesis, la leccion que hemos apren-
El cluster musical en Florencia, segun el modelo EG dido es que no es suficiente reconocer el prin-
cipio superior comun de que la musica es un
valor que, desde el punto de vista econdémico,
debe asegurar coordinacién y sinergias entre
los actores y el cluster. Seria deseable, en su
lugar, que este principio sea representado por
el modelo CD, un sistema de valores comparti-
do que podria constituir un instrumento intere-
sante de gobernanza, util para crear politicas
culturales eficaces al nivel del clustery en el
sistema local del HC.

Mundo de la
inspiracion

Mundo
doméstico

Mundo
comercial

Asociaciones y
Fundaciones musicales

La otra ciudad laboratorio es Sevilla, con
su capital simbdlico representado en los festi-
vales primaverales —Semana Santa y Feria de
Abril-, un ejemplo de recursos intangibles de
tipo cultural®.

Mundo de la T B Mundo

opinién : industrial
“ Entidades
bancarias K Publicas
\ i

—————~Principio superior comin Este es probablemente el caso mas com-
,,,,,,,,,,,,,,,,, » O incipi . .

1ros principios plicado al que nos hemos enfrentado, debido a
los problemas de familiaridad con la cultura lo-

Fuente: Lazzeretti y Cinti (2006), p. 106.
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cal y por las dificultades relacionadas con el
crecimiento de la informacion de las empresas
y otros actores del cluster. Sin embargo, los resultados en este caso han sido mas que intere-
santes, incluso aunque los signos de estructuracion del distrito encontrados resulten en algunos
casos discordantes.

Revisemos los resultados generales de la investigacion.

Considerando los festivales primaverales un recurso idiosincrasico para la ciudad, hemos
utilizado estudios e investigaciones de capital simbdlico de tipo antropolégico. Ademas, la impor-
tancia econémica del fenomeno fue previamente verificada mediante el analisis de los gastos
relacionados tanto con la Feria de Abril como con la Semana Santa?.

Otros recursos artisticos de la ciudad son la Catedral, la Giralda y los jardines de los Reales Alcazares; para los recursos
medioambientales, los naranjos, repartidos por la ciudad. Una curiosidad: las naranjas son mas acidas que las utilizadas por las
empresas britanicas para hacer mermelada de naranja, otro ejemplo de explotaciéon de un recurso natural.

Por lo que respecta a la Feria, hemos contado con la portada, los farolillos, los ornamentos eléctricos, servicios publicos y
organizacion; por lo que respecta a la Semana Santa, tenemos los gastos de las consumiciones de los visitantes y los cargos
econoémicos para las cofradias, como transporte y servicios publicos.
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Tabla 3. Actores economicos, no economicos e institucionales del cluster musical de Florencia,
segun el modelo EG

Tipologia
de actor

Actores

Principio
superior comun

Otros principios

Relacién con el
territorio

ASOCIACIONES Inspiracion, De importancia a Mundo Unidn fuerte
MUSICALES Y creatividad, la colectividad. de la inspiracién con el territorio,
FuUNDACIONES originalidad Preocupacion por Mundo civico las instituciones
terceras opiniones  Mundo y la gente
de la opinién de las regiones
de Toscana
y Florencia

ARTISTAS Inspiracion, Preocupacion por Mundo
creatividad, otras opiniones. de la inspiracién
originalidad Peso de la Mundo

tradicion de la opinion
Mundo doméstico

NO

ECONOMICOS CEeNTROS |+D Inspiracion y Mundo Débil union
creatividad son la de la inspiracién con el territorio,
base de la Mundo industrial debido a la poca
investigacion y el responsabilidad
desarrollo. y experiencia
Constante empleo de la gente local
de las nuevas
tecnologias

FuNDACIONES Prevalece la Mundo civico Fuerte unién

BANCARIAS colectividad, el con el territorio
interés colectivo y la gente local
y el desarrollo y
crecimiento social.

ARTESANOS Constante peso Creatividad y Mundo doméstico Debilidad con el
de la tradicion y originalidad. Mundo territorio de
respeto a la Mejora econémica de la inspiracién Florencia
jerarquia de la actividad Mundo comercial

propia
PATROCINADORES Preocupacion de Mejora econémica Mundo de la Fuertes relaciones
la opinion de otros de la actividad opinion con el territorio
propia Mundo comercial debido a las
ECONOMICOS relaciones de
marketing

COMERCIO Comercio y Preocupacion de Mundo comercial Débil unién

competitividad segundas Mundo con el territorio
opiniones. de la opinion
Responsabilidad Mundo industrial
de innovacion

MEDIA: Opiniones de otros ~ Mejora econémica Mundo Fuerte union con

- PeRIODICOS de la propia de la opinién el territorio

- Rapio actividad Mundo comercial (Florencia es una

Uso de alta Mundo industrial capital regional y

tecnologia una de las
ciudades mas
populares del
mundo)

ENTIDADES Prevalece la Mundo civico Unién fuerte con

PusLicas colectividad, el territorio y con

INSTITUCIONALES

Fuente: Lazzeretti et alii (2005), p. 65.

interés social
y crecimiento

la gente local
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El primer estudio comprehensivo se centrd en la identificacion del cluster, algo que se hizo
a través del uso de entrevistas directas tomadas en estadios sucesivos durante un periodo de
dos afios y de una muestra de las principales opiniones?*.

Los resultados mas significantes estuvieron relacionados con el descubrimiento de que el
actor central no era de tipo econdémico, sino la comunidad local, de forma indirecta a través de las
hermandades y las cofradias de Semana Santa (Figura 4), y directamente la comunidad com-
puesta por la ciudadania sevillana, en el caso de la Feria. En este caso, el capital social en sus
distintas expresiones es el timén del desarrollo cultural, y no un actor institucional o econémico.

Particularmente, debemos subrayar la enorme importancia que las hermandades y cofra-
dias tienen en la vida econdmica y social de Sevilla. Son asociaciones de tipo laico cuyo alcance
se muestra en actividades relacionadas con la adoracion religiosa y caritativa, que a su vez
dependen de la institucidn eclesiastica, y se encuentran sujetas a las reglas de un canon actual
y leyes diocesanas?®. El papel de las confraternidades en Andalucia es ain muy fuerte y tiene
una influencia considerable en el sistema de relaciones sociales y en la base del poder politico y
religioso. La pertenencia a una de estas asociaciones es una de las formas principales de mos-
trar la identidad cultural de la gente de Andalucia.

Actualmente, contamos con 57 asociaciones registradas y reconocidas por las autorida-
des eclesiasticas, y cualificadas para salir en procesion hacia la Catedral en Semana Santa.
Mientras que para la Feria hemos limitado la identificacién de los actores del cluster®®, y su
relacidon con otros clusters en la ciudad, en el caso de la Semana Santa hemos investigado
profundamente los procesos de estructuracion del distrito mediante el estudio de las compafiias
artesanas involucradas en este evento y las asociaciones religiosas (hermandades y cofradias)
como una expresion del capital social.

Para el caso de las empresas artesanas, entre 151 compafias hemos seleccionado sélo
aquéllas que declaraban que sus actividades se desarrollaban principalmente en conexién con la
Semana Santa (51). Hemos vuelto a elaborar los cuestionarios del Estudio de diagnéstico de la
artesania de Sevilla (2001), para situarnos entonces cara a cara con entrevistas de 21 empresas
artesanas. Para los datos referentes a las hermandades y cofradias hemos utilizado informacion
primaria de un proyecto de investigacion coordinado por la antropdloga Encarnacion Aguilar Cria-
do, bajo el titulo La Economia de la Fiesta (2002), y patrocinado por el Ayuntamiento de Sevilla;
dadas estas referencias, hemos entrevistado directamente a miembros de las hermandades y
cofradias, y nos hemos visto con tres hermandades.

2 Para esta parte de la investigacion, los investigadores del evento y los actores del cluster fueron entrevistados durante varios
viajes realizados con motivo de este estudio.

% El término «hermandad» hace referencia un conjunto de confraternidades religiosas de distinto tipo: hay hermandades de gloria,
hermandades sacramentales o hermandades de penitencia.

% Desde la perspectiva de las relaciones internas del cluster, nosotros hemos dedicado el esfuerzo al analisis de las relaciones entre
la Semana Santa, la Feria y la corrida, todos ellos considerados como clusters. La tauromaquia es otro elemento idiosincrasico
importante en toda la regién andaluza, y especialmente en Sevilla, donde la corrida de toros coincide parcialmente con la Feria de Abril.
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Figura 4. El cluster de la Semana Santa en Sevilla
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Fuente: Lazzeretti (2008), p. 110.
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Figura 5. El cluster de la Feria de Abril en Sevilla
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Tal y como hicimos en el caso florentino, hemos intentado aislar los artesanos artisticos,
cuya actividad podria estar conectada de modo primordial con la mejora econémica de los recur-
sos en cuestion, y hemos estudiado sus caracteristicas, localizacion y elaboracion de compor-
tamientos. Como resultado, en el area del centro histérico?” hemos encontrado un subcluster
sustancial de empresas especializadas en productos costumbristas de tipo tradicional (pasos,
altares, coronas, pancartas, figuras de metal, banderas, cinturones, calices, cruces, libros sa-
grados, varas de palma, diademas y demas articulos), que sirven no solo a clientes locales, sino
también nacionales e internacionales. Sin embargo, incluso si las condiciones basicas parecen
satisfacerse (presencia de un lugar con alta tradicion cultural, de un sistema de actores que
mejoran econdmicamente los recursos, y la proximidad entre actores y recursos), no podemos
decir lo mismo de los signos de estructuracion del distrito puestos en conjunto. Incluso en el
caso que se dé presencia de proximidad, las compafias parecen no colaborar entre ellas, ni
tampoco parecen disfrutar de relaciones de confianza.

27 Tal y como vimos en el caso de los artistas de Florencia, dependiendo del tipo de actividad ellos se sitian en zonas distintas de
la ciudad, contribuyendo al caracter de la vecindad, aunque son viejos artesanos tradicionales, de un nivel educativo bajo y nada
orientados hacia las nuevas tecnologias.
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Las hermandades y cofradias dividen
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Fuente: Lazzeretti et alii (2003), p. 35.

4. Reflexiones y conclusiones sobre los principales puntos
de la investigacion

No se han aplicado todos los conceptos e instrumentos del método CAEH, ni tampoco
se han estudiado todos los lugares con interés cultural, pero a partir de nuestros estudios
sobre clusters culturales en ciudades artisticas han salido a la luz conclusiones que giran en
torno a la idea de que la mejora econdmica de la cultura y el arte no necesita ser justificada,
sino que debemos estudiarla mas profundamente para extraer sus peculiaridades. En el cam-
bio de la conservacioén a la mejora econémica de la cultura, destaca la innovacién y la capaci-
dad creativa, que son capaces de producir nuevos conocimientos. Se pone el acento en el
capital humano, como timén de mando de las nuevas ciudades creativas, asi como en los
modelos de gobernanza que ven en los actores institucionales (gobiernos locales y regionales)
a los protagonistas, que utilizan el modelo de estructuracion del distrito cultural como un
instrumento de gobernanza para el desarrollo econédmico de las ciudades y las regiones. Al

% Hemos hecho alguna referencia geografica de los distritos de alto nivel cultural que permite ver la verificacién de su proximidad
(Lazzeretti, 2004b).
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mismo tiempo, han empezado a aparecer nuevos problemas que surgen a la luz de esta
mejoria econémica, asumiendo los riesgos provocados por la aparicion de nuevas lineas de
investigacion?.

De hecho, proximos a las ciudades artisticas en Europa, los lugares de interés cultural por
excelencia se caracterizaron por una mejora econémica del arte y la cultura incrustada en luga-
res ricos en significado, relaciones e historia tipica de la primera modernidad a lo largo de otros
tipos ideales, tanto clusters como distritos localizados en Europa y regiones extra europeas. Sin
embargo, la segunda modernidad también tiene lugar en lugares sin una identidad fuerte, donde
es la baza cultural la que genera nuevos significados, nuevas relaciones; a menudo son lugares
ricos en recursos naturales o en capital humano en continentes distintos a la vieja Europa. De ahi
que la busqueda de distritos culturales se desplace desde las reservas de las ciudades artisticas
hacia las nuevas reservas de las ciudades creativas y postmodernas.

Con el animo de hacer una sintesis del eje recursos/actores/comunidad, propio del mode-
lo CD, utilizaremos las siguientes orientaciones:

Se evidencia el movimiento del epicentro desde los recursos tangibles hacia aquéllos
intangibles o etéreos, desde la valoracién econdmica basada en los recursos existentes hacia la
produccion de nuevas herramientas. Tras haber demostrado la habilidad de la cultura de generar
riqueza y de revitalizar sectores y lugares, nos gustaria enfatizar sus capacidades de tipo creativo
e innovador. Para este proposito, el capital humano es el centro de la mejora, tal y como vemos
en los ejemplos de los distritos creativos y ciudades a la Florida (2002).

Trasladamos nuestra atencién desde los actores econdmicos hacia los actores
institucionales. De hecho, mientras que al querer demostrar la capacidad de la cultura de produ-
cir valor se pone el acento en las empresas, cuando el objetivo es promover un modelo para el
desarrollo econdémico las prioridades son las politicas y estrategias para la gobernanza de las
ciudades y regiones; los actores institucionales asumen comportamientos empresariales y pro-
mueven acciones planeadas incluso en localidades menores.

2 Hemos estudiado el problema de los riesgos de la mejora econémica para los museos y las ciudades artisticas y, a partir de los
estudios del antropdlogo Augé sobre la surmodernité, hemos identificado y discutido el riesgo de los «no lugares» o la pérdida de
identidad, las relaciones y la historia en los lugares denominados HC. Dicho riesgo puede ser debido a los comportamientos de la
oferta y la demanda, o a la proximidad a los «no lugares» (Lazzeretti, 2005).

% Incluso si consideramos este hecho un asunto importante, creemos que debe ser seriamente reconsiderado cuando se aplique a
las ciudades artisticas europeas. Esta idea tomé cuerpo después de estudiar el caso de Florencia como una ciudad creativa
(Lazzeretti, 2006).
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Las comunidades locales cambian sus caracteristicas principales homogéneas y relativa-
mente estables, asi como sus valores e identidades, hacia unas comunidades heterogéneas y
multiculturales bajo continuos ajustes. Cuando una comunidad cambia, la vida y los proyectos
de trabajo perseguidos en cierta localidad cambian segun sus modalidades y sus requerimientos
en el tiempo.

Estos cambios traen transformaciones en la idea del modelo CD, la mayoria de ellas
afectando las relaciones locales y globales. Es por ello que los actores locales y globales
coexisten en el mismo espacio, algunas veces siguiendo logicas de comportamiento antagonis-
tas que se entrelazan, lo que a su vez hace muy complejo establecer el tipo de modelo de
desarrollo a aplicar. Sin embargo, si los procesos tipicos de estructuracion cultural estan presen-
tes, si permanece la profunda conexion entre el sistema de produccion local y la comunidad
local, al final no importa si las caracteristicas de los actores cambian, ya que el caleidoscopio
del desarrollo local prevé multiplicidad de formas.

Concluiremos nuestra reflexién con un ejemplo emblematico de las tendencias que he-
mos venido desarrollando en este trabajo, aun cuando todavia no podemos clasificarla correcta-
mente. Este es el caso de Montreal, la ciudad canadiense postmoderna caracterizada por una
comunidad multiétnica, con un alto nivel de inmigracion, y empefiada en consolidar su identidad
francofona. Una ciudad famosa por sus festivales de jazz, su circo; una ciudad abierta al cambio,
donde los actores locales y globales viven en el mismo espacio®'.

Este caso es diametralmente opuesto al sevillano, ciudad artistica, con un comunidad
estable, tradicional y cerrada, con su considerable patrimonio artistico y cultural, un lugar lleno
de significado, relacion e historia, donde los actores son todos menos los locales y donde la
direccion de los proyectos de activacion econémica son liderados por actores sociales. Desde
1984 Montreal ha sido la sede del circo multinacional mas grande del mundo, el Circo del Sol,
que tiene la valia de haber revitalizado la idea tradicional de circo, dandole una imagen ecolégica
(sin animales), moderna (profesional) y global (artistas de todo el mundo), introduciéndola dentro
del sector global del entretenimiento.

En este caso, al principio de la década de los 90, un actor institucional, el equipo de
gobierno del Ayuntamiento de Montreal, en cooperacion con el Gobierno Regional de Québec,
decidieron promover la realizacion de un cluster del circo en un area deprimida, San Miguel, un
clasico dentro de los «no lugares», cerca de una incineradora y de una interseccién entre auto-
pistas, donde los residentes eran mas de un 65% inmigrantes de primera o segunda generacion.

31 Con motivo de la conferencia AIMAC 2005, tuvimos la oportunidad de visitar el cluster del circo, aprovechando este tiempo para
realizar entrevistas y conseguir material. Aun cuando no tuvimos tiempo suficiente para hacer una investigaciéon en profundidad,
consideramos oportuno citarlo como un caso ejemplar de nuevas fronteras.
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Entre 2000 y 2003 se crearon tres estructuras desde la colaboracién del Circo del Sol y la
Escuela Nacional de Circo: una sede de produccion del Circo del Sol para la planificacion y
realizacion de eventos anuales; una escuela de circo con sede para los artistas y profesores; y,
desde julio de 2004, un centro cultural para actuaciones, eventos y cualquier otra actividad que
sea considerada util para conectar el cluster con la comunidad local. Asi, se cre6 un asentamien-
to efimero con el recurso estratégico representado por el capital humano. Alli llegaron artistas de
todo el mundo, empresas familiares que cambian cada seis meses, que trabajan y ensefian en el
mismo lugar, transmitiendo cultura y habilidades. Este es un producto formado por una multipli-
cidad de culturas locales y tipicamente nébmadas, que son procesadas en una localidad Unica
por un actor global, y distribuidas a escala global, en directo o mediante el uso de los medios de
comunicacion. En este momento, desconocemos las conclusiones a establecer, si se trata o no
de una forma de estructuracion del distrito cultural. El hecho de compartir un proyecto de vida y
de trabajo entre el sistema de produccion y la comunidad local parece no haber tomado forma
aun, si bien es cierto que existen condiciones favorables de coherencia que podria unir, al menos
en teoria, la comunidad del circo con los residentes (quizas para transformarlos en artistas).
Todavia es pronto para emitir juicios; por el momento sélo citamos este hecho como un caso
donde la cultura y la mejora econémica han dado significado a un lugar no catalogado como tal
(es un non-place), y han comenzado a crear riqueza. Depende de la perspectiva que utilicemos
para el analisis determinar si este caso supone un riesgo o una oportunidad.
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